PLAN POLACZENIA SPOLEK

IKO Kompania Drobiarska Sp. z o.o.
z siedzibg w Augustowie
(Spoltka Przejmujaca)

oraz

MADAMA Sp. z o.0.
z siedziba w Golczewie
(Spétka Przejmowana)

sporzadzony i uzgodniony przez Zarzady laczacych sie Spélek w Szczecinie
w dniu 21.09.2023

IKO Kompania Drobiarska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Augustowie 26 (64-050), wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego w ramach
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000055864,
posiadajaca NIP: 788166813 i REGON: 630997860 zt o kapitale zakladowym 10.000.000,00
zt,

zwana dalej IKO lub Spétka Przejmujaca

ktorg reprezentuje:

Maria Grazyna Idziaszek— Prezes Zarzadu

Stanistaw Aleksander Trawicki — cztonek zarzadu

Antoni Strzyzewski — cztonek zarzadu

oraz

MADAMA Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Golczewie (72-410) przy
ul. Niepodlegtosci 43, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego w ramach
Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szezecinie XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000244231,
posiadajaca nr NIP: 6612236895 i REGON: 260056980 o kapitale zakiadowym 11.900.000,00
z1,

zwana dalej Madama lub Spétka Przejmowang

ktorg reprezentuje:

Zbigniew Stanistaw Idziaszek — Prezes Zarzadu

Maria Grazyna Idziaszek— Wiceprezes Zarzadu

Alicja Natalia ldziaszek Gonzales - V-ce Prezes Zarzadu
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1.

WPROWADZENIE

W zwigzku z zamiarem polaczenia, Zarzady IKO i Madama sporzadzily i uzgodnily
niniejszy plan polaczenia, zwany dalej Planem Polgczenia.

Plan Polaczenia zostal sporzadzony na podstawie art. 498 1 499 Ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (tj. Dz. U. 22022 r. poz. 1467
z pézn. zm.) zwanej dalej KSH. Potaczenie bedace przedmiotem niniejszego Planu
Polgczenia odbywa si¢ w trybie polaczenia przez przejecie, uregulowanym w art. 492
§1 pkt 1) KSH.

Plan Polaczenia zostal uzgodniony, przyjety i podpisany przez Zarzady Spélek
na zasadzie art. 498 KSH.

Il. WARUNKI POLACZENIA

1. TYPY, FIRMY I SIEDZIBY LACZACYCH SIE SPOLEK

1.1.

L3

Spolka Przejmujaca:

typ: Spélka z ograniczong odpowiedzialno$cia;
firma: IKO Kompania Drobiarska Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia;
siedziba: Augustowo 26 (64-050);
wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy Poznain Nowe
Miasto 1 Wilda w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000055864, posiadajaca NIP: 788166813 i
REGON: 630997860
Kapital zakladowy Spolki Przejmujacej wynosi 10.000.000,00 zt (stownie:
dziesig¢ milionéw zlotych) i dzieli sie na 10.000 (stownie: dziesieé tysigcy)
rownych i niepodzielnych udzialbw o wartosci nominalnej po 1.000,00 zt
(stownie: jeden tysige zlotych) kazdy. Udzialy Spéiki Przejmujacej naleza do:

®  6.947 udziatéw nalezy do Zbigniewa Stanistawa Idziaszek

e 3.053 udzialy nalezg do Marii Grazyny Idziaszek.

Spoélka Przejmowana:

typ: Spélka z ograniczona odpowiedzialnoScia;
firma: MADAMA Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia;
siedziba: Golezewo (72-410) ul. Niepodleglodcei 43 :
wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego w ramach Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie X111
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru  Sadowego pod numerem
KRS 0000244231, posiadajaca nr NIP: 6612236895 i REGON: 260056980;
Kapital zaktadowy Spélki Przejmowanej wynosi 11.900.000,00 z} (stownie:
jedenascie milionéw dziewigéset tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na 11.900 (stownie:
jedenascie tysiecy dziewigéset) réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci
nominalnej po 1.000,00 zt (stownie: jeden tysigc zloty kazdy. Udzialy Spolki
Przejmowanej naleza do:

e 11.662 udzialy Marii Grazyny Idziaszek

® 238 udziatéw Alicji Natalii ldziaszek Gonzales.
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2.5.
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3:1:

SPOSOB LACZENIA

Polaczenie Spolek odbedzie sie w trybie art. 492 §1 pkt. 1 KSH poprzez przeniesienie
catosei majatku MADAMA Sp. z o0.0. jako Spolki Przejmowanej
na IKO Kompania Drebiarska Sp. z o.0. jako Spélke Przejmujaca z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitalu zakladowego IKO poprzez utworzenie nowych udziatow,
ktére zostana wydane wspdlnikom Madama - wedlug okreSlonego
w Planie Polaczenia stosunku wymiany (laczenie przez przejecie).

Na zasadach okreslonych w art. 506 §1 KSH podstawe polaczenia beda stanowié
zgodne uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow IKO oraz
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Madama w sprawie potgczenia, ktérych
projekt stanowi Zalacznik nr 1 uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
IKO oraz Zalacznik nr 2 uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
Madama do niniejszego Planu.

Na skutek polgczenia kapitat zakladowy Spélki Przejmujacej zostanie podwyzszony
z kwoty 10.000.000,00 zI (stownie: stownie: dziesieé¢ milionéw zlotych) do kwoty
21.900.000,00 zk (stownie: dwadziescia jeden milionéw dziewieéset tysiecy ztotych),
tj. o kwote 11.900.000,00 z} (stownie: jedenascie miliondw dziewigéset tysiecy
zlotych), poprzez utworzenic 11.900 (stownie: jedenascie tysiecy dziewie¢set) nowych
udzialow o wartosci nominalnej 1.000 z} (stownie: jeden tysigc ztotych) kazdy. Udzialy
Spotki IKO ustanowione w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego. zostana
przyznane wspdlnikom Spétki Madama w ilosci wynikajacej z przyjetego parytetu
wymiany udzialéw. Udzialy ustanowione w zwigzku z polaczeniem beda udziatami
zwyklymi.

Madama jako Spélka Przejmowana zostanie rozwiazana bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego w dniu jej wykreslenia z rejestru, zgodnie z art. 493 §1
KSH.

Zarzady Spolek TKO i Madama zobowigzujg sie zwolaé najpézniej do dnia
31.10.2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow Spélek uczestniczacych w
polaczeniu, na ktérych zostana podjete uchwaly w sprawie potaczenia.

Polaczenie Spotek zostanie przeprowadzone metodg laczenia udzialéw. Zgodnie
zart. 44a ust. 2 i art. 44¢ ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci, w zwigzku
z polaczeniem nie nasigpuje utrata kontroli nad laczacymi sie Spétkami przez
ich dotychczasowych wspdlnikéw sprawujacych nad nimi kontrole, tj. przez
Zbigniewa Stanislawa Idziaszek i Marie¢ Grazyne Idziaszek.

STOSUNEK WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJMOWANEJ
NA UDZIALY SPOLKI PRZEIMUJACEJ
Za podstawe ustalenia parytetu wymiany udzialéw Madama (Spolki Przejmowanej)

na udzialy IKO (Spélki Przejmujacej) przyjeto ksicgowa wartosé aktywow obu
faczacych si¢ Spétek na dzien 31.12.2022 r. Metoda wyceny i ustalenie parytetu
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3.2

3.3

4.1.

4.2

wymiany udzialow zostaly szczegétowo opisane w Zatgezniku nr 4 do niniejszego
Planu.

Warto$¢ rynkowa (emisyjna) jednego udzialu w Spélece Przejmowanej ustalona
zostata na kwotg 1.428,63 zI (stownie: jeden tysiac czterysta dwadziescia osiem zlotych
63/100). Warto$¢ rynkowa (emisyjna) jednego udzialu w Spélce Przejmujacej
ustalona zostala na kwotg 4.278,37 zl (stownie: cztery tysiace dwiescie siedemdziesiat
osiem zlotych 37/100). Ustalone wartosci emisyjne (rynkowe) udzialéw stanowily
podstawe ustalenia parytetu wymiany udzialéw wynoszacego 0,334.

Liczba udziatow jaka IKO (Spétka Przejmujaca) wyda wspdlnikom Madama za
przejete aktywa Spélki Przejmowanej, zostala ustalona w oparciu o wskazany wyzej
parytet wymiany udzialéw, w oparciu o ktéry — przy uwzglednieniu wartodci aktywdw
netto obu taczonych Spotek — ustalono liczbe udziatéw wydanych w kapitale Spolki
Przejmujacej wedle ich wartosci nominalnej. Ustalenie parytetu wymiany udziatow i
liczby wydawanych udziatéw wedle wartosci nominalnej poszezegdlnym wspdinikom
opisano w Zalaczniku nr 4 do niniejszego Planu. Ogélem do wydania wspéinikom
Spolki Przejmowanej jest 7.959 udzialéw (stownie: siedem tysiecy dziewieéset
piecdziesiat dziewigc), ktore obejma:

a) Maria Grazyna Idziaszek w liczbie 7.835 udziatow;

b) Alicja Natalia Idziaszek Gonzales 124 udzialy.

ZASADY PRZYZNAWANIA UDZIALOW

W oparciu o ustalony powyzej stosunek wymiany udziatow kapitat zaktadowy Spéltki
Przejmujgcej zostanie podwyzszony w drodze utworzenia nowych udziatéw w ilosci
11.900 (stownie: jedenascie tysigcy dziewigCset) o wartosci nominalnej 1.000,00 zt
(stownie: jeden tysigc zlotych) kazdy, ktére zostang przyznane:
e Marii Grazynie Idziaszek w ilosci 7.835 o facznej wartodci: 7.835.000,00
(stownie: siedem milionéw osiemset trzydziesci pieé) ztotych:
e Zbigniewowi Stanistawowi Idziaszek w ilosci 3.941 o tacznej wartosci:
3.941.000,00 (stownie: trzy miliony dziewigéset czterdziesci jeden) ztotych:
» Alicji Natalii Idziszek Gonzales w ilosci 124 o tgcznej wartosei 124.000,00
(stownie: sto dwadziescia cztery tysiace) ztotych
- co obejmuje wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym Spolki
Przejmujgce;j.

. Zasady ptzyznawania nowych udzialéw uwzgledniaja wartos$é aktywéw netto obu

taczacych si¢ Spolek oraz parytet wymiany udzialow ustalony w oparciu o stosunek
wartosci jednego udziatu Spotki Przejmowanej do wartosci jednego udzialu Spotki
Przejmujacej. obliczony wedle wartosci aktywow netto tychze Spoltek. Przy
przyznawaniu i obliczeniu ilodci udziatow, jakie majg zostaé przyznane po potaczeniu
W Spélce Przejmujacej uwzgledniono fakt kontroli sprawowanej przez wspolnikow
wigkszosciowych tychze Spélek przed polaczeniem.
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5. DOPLATY

Wspdlnikom Spélki Przejmowanej nie zostana przyznane doplaty w gotéwee, o ktérych
mowa w art. 492 §2 KSH. Spoétka Przejmujaca nie uzalezni wydania swoich udzialéw od
whiesienia doplat w gotowee, o ktorych mowa w art. 492 §3 KSH.

6. DZIEN, OD KTOREGO UDZIALY Z POLACZENIA UPRAWNIAJA DO
UCZESTNICTWA W ZYSKU SPOEKI PRZEJMUJACEJ

Udzialy w Spélce Przejmujacej przyznane wspélnikom Spétki Przejmowanej
w ramach polaczenia uprawniajg do uczestnictwa w zysku Spélki Przejmujacej z dniem
zarejestrowania  polaczenia Spotek, na réwni z pozostalymi udziatami Spélki
Przejmujacej.

7. PRAWA ORAZ SZCZEGOLNE KORZYSCI PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE
PRZEJMUJACA

7.1. Nie przewiduje si¢ przyznania przez Spélke Przejmujaca szczegdlnych praw
wspolnikom oraz osobom szczegélnie uprawnionym Spétki Przejmowanej.

7.2. Nie przewiduje si¢ przyznania szczegélnych korzysci czlonkom organdéw Spolki
Przeymujacej ani Spoélki Przejmowanej, a takze innym osobom uczestniczacym
w polaczeniu.

8. ZMIANY AKTU ZALOZYCIELSKIEGO SPOLKI PRZEJMUJACEJ

W zwiazku z polgczeniem Spélek Akt zatozycielski Spolki Przejmu jacej ulegnie zmianie.
Projekt zmian Aktu zalozycielskiego Spélki Przejmujacej stanowi Zalgeznik nr 3
do niniejszego Planu.

9. DZIEN POLACZENIA

9.1. Zgodnie z trescig art. 493 §2 KSH potaczenie Spélek nastapi z dniem wpisania
potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego wlasciwego
dla Spélki Przejmujacej (dzien potaczenia). Wpis ten wywoluje Jednoczesnie skutek
wykreslenia Spélki Przejmowanej z Krajowego Rejestru Sadowego.

9.2. W wyniku potaczenia Spélka Przejmujgca, zgodnie z trescig art. 494 §1 KSH wstapi
z dniem polaczenia we wszystkie prawa i obowiazki Spotki Prze jmowanej.

9.3. Majatek kazdej z polgczonych Spélek bedzie zarzadzany przez Spolke Przejmujgey
oddzielnie, az do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, ktoérych
wierzytelnosci powstaly przed dniem polaczenia. a ktérzy przed uplywem szesciu
miesi¢cy od dnia ogloszenia o polgezeniu zazadaja na pismie zaplaty, zgodnie
z art. 495 §1 KSH.
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IlI. POSTANOWIENIA DODATKOWE
1. SPRAWY PRACOWNICZE

Z dniem polgczenia wszystkie stosunki pracy pracownikéw zatrudnionych w Spélce
Przejmowanej przechodzg z mocy prawa na Spélke Przejmujaca na zasadach
okre§lonych w art. 23! ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tj. Dz. U. 2020 r.
poz. 1320 z pézn. zm.), ktéry zakiada sukcesje praw i obowiazkéw pracowniczych.

2. ZMIANY W SKLADZIE ORGANOW SPOLKI PRZEJ] MUJACEJ

W zwiazku z polaczeniem nie sg planowane zmiany w skladzie organéw Spélki
Przejmujacej. Z dniem polaczenia wygasaja mandaty czlonkéw organéw Spélki
Przejmowanej.

3. KOSZTY ZWIAZANE Z REALIZACJA NINIEJSZEGO PLANU POLACZENIA

Koszty zwigzane z realizacjg niniejszego planu potaczenia obciazaja Spélke Przejmujaca.

4. OGLOSZENIE PLANU POLACZENIA

Plan Polaczenia zostanie takze bezplatnie udostepniony do publicznej wiadomosci
na stronach internetowych taczacych si¢ Spélek, nie pézniej niz na miesigc przed dniem
rozpoczecia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw, na ktorych zostana podjete
uchwaly o polaczeniu, nieprzerwanie do dnia zakoticzenia Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikow faczacych sie Spolek.

5. ZGODY I ZEZWOLENIA

Zgodnie z regulacjg art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentéw (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1076, z pézn. zm.), polaczenie
przez przejecie  Spotki Madama (Spoélka Przejmowana) przez Spotke 1KO (Spétka
Przejmujaca) nie podlega zgloszeniu zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentoéw, poniewaz w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgloszenia faczny obrét Spotek taczacych sie nie przekracza réwnowartodci 50 000 000
EURO. Niezaleznie, Spotki nalezg do tej samej grupy kapitatowej, co w swietle art. 14 ust.
5 wyzej przywolanej ustawy zwalnia z obowiazku notyfikacji.

IV. ZALACZNIKI DO PLANU POLACZENIA

Zalgeznik nr 1: Projekt uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw IKO Kompania
Drobiarska Sp. z 0.0. w sprawie polaczenia Spélek, wyrazenia zgody na Plan
Polgczenia oraz wyrazenia zgody na proponowane zmiany Umowy Spétki
Przejmujacej oraz uchwalenia tych zmian.

Zalgeznik nr2:  Projekt uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikoéw Madama Sp. z 0.0. w
sprawie polgczenia Spétek, wyrazenia zgody na Plan Polaczenia oraz wyrazenia
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Zatgcznik nr 3;

Zalacznik nr 4:
Zalgeznik nr 5:

Zatacznik nr 6:

Zatacznik nr 7:
Zatacznik nr 8:
Zatacznik nr 9:

Zatgcznik nr 10:

Podpisy:

zgody na proponowane zmiany Umowy Spotki Przejmujacej oraz uchwalenia tych
zmian,

Projekt zmian Umowy Spétki Przejmujgcej — IKO Kompania Drobiarska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig

Parytet wymiany udzialow Spétki Przejmowanej na udziaty Spétki Przejmujacej;
Oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiggowym Spétki Przejmowanej na
dziefi 01.08.2023 r. sporzadzone dla celow polaczenia przy wykorzystaniu metod i
w takim ukladzie jak bilans roczny wraz z Ustaleniem wartosci majatku Spotki
Przejmowane;.

Oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym Spétki Przejmujacej na
dzien 01.08.2023 r. sporzadzone dla celow polaczenia przy wykorzystaniu metod i
w takim ukladzie jak bilans roczny wraz z ustaleniem wartosci majatku Spotki
Przejmujacej.

Projekt zmian Umowy Spélki Przejmujace;.

Uzasadnienie do pofaczenia Spélek sporzadzone przez Zarzady Spolek.
Oswiadezenie wspolnikéw Spotki Przejmujacej w sprawie uproszenia procedury
potaczenia w trybie art. 503(1) §1 kodeksu spélek handlowych.

Oswiadczenie wsp6lnikéw Spétki Przejmowanej w sprawie uproszenia procedury
polaczenia w trybie art. 503(1) §1 kodeksu spétek handlowych.

Zarzqd Spotki Prrejmujgcef

Prdpis jest pravach

Dakumans pedpi & Maria [drizszek
Dita: 2023.09.21 LIWA:27 CRST

Maria Grazyna Idziaszek — Prezes Zarzqdu
STANISEAW ALEKSANDER
TRAWICKI]
21092023 14:06:53 [GMT#2]

af Dokuinen: prdpisany elekironicrnie

podpisem zautamym

Stanistaw Aleksander Trawicki — Czlonek Zarzqdu
Podpis jest prawidiowy

Dokument podpisany przz%ni Stzyzewski
Data: 2023.09.21 16:43:20 GEST

Antoni Strzyzewski — Czlonek Zarzgdu

Zarzqd Spotki Przejmowanej

Podpis jest prawi
Dukument LENGNTEW
ot
Data: 20L3.00 21 125 CEST

Zbigniew Stanistaw Idziaszek — Prezes Zarzadu

Podpis jest prawi
Drokumnent podis x Muria Tdrinoek
Diata: 2075.09.21 50 CEST

Maria Grazyna ldziaszek — Wiceprezes Zarzqdu

Alicja Natalia Idziaszek Gonzales — V-ce Prezes Zarzgdu

PODPIS ZAUFANY

ALICIA NATALIA

IDZIASZEK-GONZALEZ

21.09.2023 12:41:58 [GMT+2]
Dokument podpisany dektronksnis
podpicam 2aukmem
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Zalacznik nr 1
do Planu polaczenia Spolek
IKO Kompania Drobiarska Sp. z o.0. i Madama Sp. z o.0.

Akt notarialny
Uchwala nr ...... /2023
ZANIA v 2023 r.

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spotki
IKO Kompania Drobiarska Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia

w sprawie polaczenia Spolki dzialajacej pod firma IKO Kompania Drobiarska Spétki z
ograniczona edpowiedzialnoS$cig z siedziba w Augustowie ze Spétka dzialajaca pod firma
Madama Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Golezewie, wyrazenia
zgody na Plan Polaczenia oraz wyrazenia zgody na propeonowane zmiany Umowy Spélki
Przejmujacej oraz uchwalenia tych zmian.

Na podstawie art. 492 § 1 pkt. 1, art. 506 § 11 art. 255 § 1 ustawy z dnia 15 wrzegnia 2000 r. Kodeks
spofek handlowych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1467 z pdzn. zm)

Zgromadzenie Wspélnikow
uchwala, co nastepuje:

§1

1. Uchwala si¢ pofaczenie Spoétki IKO Kompania Drobiarska Spéika z ograniczona
odpowiedzialno$cia z siedziba w Augustowie 26 (64-050), wpisana do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego w ramach Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000055864, posiadajgca NIP:
788166813 1 REGON: 630997860 ze Spétka MADAMA Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoécig z siedzibg w Golczewie (72-410) przy ul. Niepodlegtosci 43,
wpisana do rejestru przedsi¢biorcéw prowadzonego w ramach Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000244231,
posiadajaca nr NIP: 6612236895 i REGON: 260056980.

2. Polgczenie, o ktérym mowa w ust. 1 nastepuje na podstawic art. 492 § 1 pkt 1 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1467
z pozn. zm.), w drodze przeniesienia calego majatku (faczenic przez przejecie) Spotki
Madama Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z sicdziba w Golczewie (Spokki
Przejmowanej) na Spotke IKO Kompania Drobiarska Spélka z ograniczona
odpowiedzialnodcig z siedzibg w Golczewie (Spétke Przejmujaca).

3. Polgczenie nastgpuje na warunkach okre§lonych w Planie Polaczenia, o ktérym mowa
w § 2 niniejszej uchwaty.




§2

Wyraza si¢ zgode na Plan Polaczenia Spotek, sporzadzony i pisemnie uzgodniony przez
Zarzady taczacych si¢ Spotek w dniu 21 wrzesnia 2023 r. oraz bezplatnie udostepniony do
publicznej wiadomo$ci na stronach internetowych laczacych si¢ Spotek, stanowiacy
Zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

1. W zwigzku z polaczeniem podwyzszeniu ulega kapital zakladowy Spotki IKO
Kompania Drobiarska Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w
Augustowie z kwoty 10.000.000,00 =z (slownie: dziesie¢ milionéw zlotych),
do kwoty 21.900.000,00 zi (stownie: dwadziescia jeden milionéw dziewiecset tysiecy
zlotych), tj.okwote 11.900.000,00 zi (stownie: jedenascie milionow dziewigéset
zlotych), poprzez utworzenie 11.900 (stownie: jedenascie tysiecy dziewieéset) nowych,
rownych i niepodzielnych udzialdw o warto$ci nominalnej 1.000,00 z1 (stownie: jeden
tysigc zloty) kazdy, z przeznaczeniem dla wspolnikow Spétki Przejmowanej Madama
Sp. z 0.0. z siedziba w Golczewie oraz dla wspdlnika wiekszosciowego Spétki
przejmujgcej. Kapitat zakladowy Spotki IKO Sp. z o0.0. z siedziba w Augustowie
wynosi¢ bedzie 21.900.000,00 zt (stownie: dwadziescia jeden miliondw dziewieéset
tysiecy zlotych), i dzieli¢ sig bedzie na 21.900 (stownie: dwadziescia jeden tysigey
dziewigcset) udzialéw o wartoéci nominalnej 1.000,00 zt (stownie: jeden tysiac ztotych)
kazdy.

2. Udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym przyshuguja Marii Grazynie Idziaszek
oraz Alicji Natalii Idziaszek Gonzales oraz Zbigniewowi Stanistawowi Idziaszek na
zasadach okreslonych w Planie Polaczenia.

§4
Wyraza si¢ zgod¢ na proponowane zmiany Umowy Spélki Przejmujacej — IKO Kompania
Drobiarska Sp. z o.0. z siedzibg w Augustowie, okreslone w zalaczniku do Planu Potaczenia,
a tym samym uchwala si¢ nastgpujace zmiany do Aktu zatozycielskiego Spoiki:
1. w paragrafie 3:
wykresla si¢ dotychczasows tre$¢ i nadaje mu nowe brzmienie:
. Siedzibg Spolki jest Stargard, wojewédztwo zachodniopomorskie.”
2. w paragrafie 6:
a) wykresla si¢ dotychczasows tre§¢ ustepu 1 i nadaje mu nowe brzmienie:
. 1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 21.900.000,00 zF (stownie: dwadzieScia Jeden milionéw
dziewigéset tysiecy zlotych)i dzieli sie na 21.900 (stownie: dwadziescia jeden tysiecy

dziewigcset) rownych i niepodzielnych udzialéw o wartosci 1.000,00 (Jeden tysige zlotych)
kazdy.




b) po ustepie 4 dodaje si¢ ustep 51 6 o tresei:

. 3. Wwyniku polqczenia Spotki ze Spotkq Madama Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Golczewie wydano 7.959 (stownie: siedem tysigcy dziewigcset piecdziesigt
dziewigc) mowych, réwnych i niepodzielnych udzialdw o lgcznej wartosci 7.959.000,00
zlotych (stownie: siedem milionow dziewigiset pigédziesigt dziewieé zlotych) wspélnikom
Spotki Madama Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, tj. Marii Grazynie Idziaszek i
Alicji Natalii Idziaszek Gonzales w zamian za majqtek Spétki Madama Spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq przejetej przez Spolke w trybie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spdlek
handlowych.”

»0. Po polgczeniu spotek IKO Kompania Drobiarska Spolki z ograniczong
odpowiedzialnosciq  (Spotka przejmujgca) oraz MADAMA Spétki z ograniczong
odpowiedzialnosciq (Spétka przejmowana) udzialy w kapitale zakladowym Spoti zostaty
objete w nastepujacy sposob:

1) Zbigniew Stanistaw Idziaszek objql 10.888 (dziesigé tysiecy osiemset osiemdziesiqt
osiem) udziatéw, o wartosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysiac) zlotych kazdy, o
lgcznej wartosci nominalnej 10.888.000,00 zt (dziesie¢ milionéw osiemset osiemdziesigt
osiem ziotych);

2) Maria Grazyna ldziaszek objela 10.888 (dziesie¢ tysiecy osiemset osiemdziesiqgt
osiem) udzialow, o wartoSci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysige) zlotych kazdy, o
lgczne] wartosci nominalnej 10.888.000,00 zt (dziesie¢ milionéw osiemset osiemdziesigt
osiem ztotych);

3) Alicja Natalia ldziaszek Gonzales objela 124 (sto dwadziescia cztery) udzialy o
wartosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysigc) zlotych kaidy, o lgcznej wartosci
nominalnej 124.000,00 =1 (stownie: sto dwadziescia cztery tysigce zlotych).”

§5
Przeniesienie majatku Spétki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca nastgpi w dniu wpisania

pofgczenia do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego IKO Kompania
Drobiarska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (Dzien polaczenia).

§6
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Spétki IKO Kompania Drobiarska Spotka z

ograniczong odpowiedzialnoscia zobowigzuje Zarzad Spotki do podejmowania wszelkich
niezbgdnych czynnosci do realizacii niniejszej Uchwaly.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zalacznik nr 2
do Planu polaczenia Spélek
IKO Kompania Drebiarska Sp. z 0.0. i Madama Sp. z o.0.

Akt notarialny

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow Spolki
Madama Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscig

w sprawie polaczenia Spétki dzialajacej pod firma IKO Kompania Drobiarska Spélki z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Augustowie ze Spolka dzialajaca pod firma
Madama Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Golczewie, wyrazenia
zgody na Plan Polaczenia oraz wyrazenia zgody na proponowane zmiany Umowy Spélki
Przejmujacej oraz uchwalenia tych zmian,

Na podstawie art. 492 § 1 pkt. 1, art. 506 § 1 i art. 255 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1467 z pdzn. zm)

Zgromadzenie Wspolnikéw
uchwala, co nastepuje:

§1

I. Uchwala si¢ pofaczenie Spéiki IKO Kompania Drobiarska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialne$cia z siedzibg w Augustowie 26 (64-050), wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw prowadzonego w ramach Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy Poznah Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000055864, posiadajaca NIP:
788166813 i REGON: 630997860 ze Spotka MADAMA Spéltka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedziba w Golezewie (72-410) przy ul. Niepodleglosci 43,
wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego w ramach Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000244231,
posiadajgca nr NIP: 6612236895 i REGON: 260056980.

2. Polaczenie, o ktorym mowa w ust. 1 nastepuje na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2022 1. poz. 1467
z pézn. zm.), w drodze przenicsienia calego majatku (faczenie przez przejecie) Spotki
Madama Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z sicdzibg w Golczewie (Spékki
Przejmowanej) na Spotke IKO Kompania Drobiarska Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Golczewie (Spélke Przejmujaca).

3. Polgczenic nastepuje na warunkach okreslonych w Planie Polaczenia, o ktérym mowa
w § 2 niniejszej uchwaly.




§2

Wyraza si¢ zgode na Plan Polaczenia Spéltek, sporzadzony i pisemnie uzgodniony
przez Zarzady laczacych sig¢ Spotek w dniu 21 wrzeénia 2023 r. oraz bezptatnie udostgpniony
do publicznej wiadomosci na stronach internetowych taczacych sie Spotek, stanowiacy
Zalgeznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

1. W zwigzku z pofgczeniem podwyzszeniu ulega kapital zakladowy Spotki IKO
Kompania Drobiarska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w
Augustowie z kwoty 10.000.000,00 zt (stownie: dziesigé milionéw ztotych), do kwoty
21.900.000,00 =t (stownie: dwadziescia jeden miliondéw dziewigéset tysiecy zlotych), tj. 0
kwote 11.900.000,00 zt (slownie: jedenascie milionéw dziewigéset zlotych), poprzez
utworzenie 11.900 (slownie: jedenascie tysiecy dziewigéset) nowych, réwnych i
nicpodzielnych udzialdéw o wartosci nominalnej 1.000,00 z1 (stownie: jeden tysiac zloty)
kazdy, z przeznaczeniem dla wsp6lnikéw Spétki Przejmowanej Madama Sp. z 0.0. z
siedzibg w Golczewie oraz dla wspélnika wiekszosciowego Spolki przejmujacej. Kapitat
zaktadowy Spotki IKO Sp. z 0.0. z siedzibg w Augustowie wynosi¢ bedzie 21 .900.000,00
zt (slownie: dwadziescia jeden miliondéw dziewigéset tysiccy zlotych), i dzieli¢ si¢ bedzie
na 21.900 (stownie: dwadziescia jeden tysigcy dziewieéset) udzialébw o wartosci
nominalnej 1.000,00 z} (slownie: jeden tysiac ztotych) kazdy.

2. Udzialy w podwyzszonym Kkapitale zakladowym przyshiguja Marii Grazynie Idziaszek
oraz Alicji Natalii Idziaszek Gonzales oraz Zbigniewowi Stanistawowi Idziaszek na
zasadach okreSlonych w Planie Polaczenia.

§4
Wyraza si¢ zgod¢ na proponowane zmiany umowy Umowy Spétki Przejmujacej — IKO
Kompania Drobiarska Sp. z o0.0. 7 siedzibg w Augustowie, okre§lone w zalaczniku do Planu
Polgczenia, a tym samym uchwala sie nastepujace zmiany do Aktu zatozycielskiego Spotki:
1. w paragrafie 3:
wykresla si¢ dotychczasowa treéé i nadaje mu nowe brzmienie:
» Siedzibg Spotki jest Stargard, wojewddztwo zachodniopomorskie.”
2. w paragrafie 6:
a) wykresla si¢ dotychczasowa tre§é ustepu 1 i nadaje mu nowe brzmienie:
»» 1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 21.900.000,00 zt (stownie: dwadziescia Jeden milionéw
dziewigcset tysiecy zlotych) i dzieli sie na 21.900 (stownie: dwadziescia jeden tysiecy

dziewigcset) réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci 1.000,00 (jeden tysigc ztotych)
kazdy.




b) po ustepie 4 dodaje sie ustep 51i 6 o tresci:

» 3. Wwyniku polgczenia Spétki ze Spotkg Madama Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciqg
z siedzibg w Golezewie wydano 7.959 (slownie: siedem tysigcy dziewiecset pigcdziesigt
dziewigc) nowych, réwnych i niepodzielnych udzialéw o tgcznej wartosci 7.959.000,00
zlotych (stownie: siedem miliondw dziewigéset piecdziesigt dziewiec zlotych) wspélnikom
Spdiki Madama Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Y. Marii Grazynie Idziaszek i
Alicji Natalii Idziaszek Gonzales w zamian za majqtek Spétki Madama Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoSciq przejetej przez Spotke w trybie art. 492 81 pkt 1 Kodeksu spdlek
handlowych.”

»0.  Po  polgczeniu spotek IKO Kompania Drobiarska Spotki  z  ograniczong
odpowiedzialno$cig  (Spétka  przejmujgca) oraz MADAMA Spétki  z  ograniczong
odpowiedzialnoscig (Spétka przejmowana) udzialy w kapitale zakiadowym Spétki zostaly
objete w nastepujgcy sposéb:

1) Zbigniew Stanistaw Idziaszek objgl 10.888 (dziesied tysigcy osiemset osiemdziesigt
osiem) udzialow, o wartosci nominalnej 1.000,00 (siownie: jeden tysiqc) zlotych kazdy, o
lgcznej wartosci nominalnej 10.888.000,00 zi (dziesig¢ milionow osiemset osiemdziesigt
osiem zlotych);

2) Maria Grazyna ldziaszek objela 10.888 (dziesigd tysiecy osiemset osiemdziesiqt
osiem) udzialéw, o wartosci nominalnej 1.000,00 (slownie: jeden tysigc) zlotych kazdy, o
lgcznej wartoSci nominalnej 10.888.000,00 zi (dziesie¢ milionéw osiemset osiemdziesiqt
osiem zlotych);

3) Alicja Natalia Idziaszek Gonzales objela 124 (sto dwadziescia cztery) udzialy o
wartosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden wsige) ztotych kazdy, o lgcznej wartosci
nominalnej 124.000,00 zi (slownie: sto dwadziescia cztery tysigce zlotych).”

§5
Przeniesienie majatku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca nastgpi w dniu wpisania

potaczenia do rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego IKO Kompania
Drobiarska Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia (Dzien polaczenia),

§6
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw Spotki Madama Spétka z ograniczong

odpowiedzialnodcia zobowiazuje Zarzad Spétki do podejmowania wszelkich niezbednych
czynnoci do realizacji niniejszej Uchwaly.

§7

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.




Zalgcznik nr 3
do Planu polaczenia Spélek
IKO Kompania Drobiarska Sp. z o.0. i Madama Sp. z o.0.

PROJEKT ZMIAN UMOWY SPOLKI PRZEJMUJACEJ
—IKO KOMPANIA DROBIARSKA ]
SPOLKA 7 OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA:

1. w paragrafie 3:

wykresla si¢ dotychczasowg tres¢ i nadaje mu nowe brzmienie:

. Stedzibg Spolki jest Stargard, wojewddztwo zachodniopomorskie. ”

2. w paragrafie 6:

a) wykresla si¢ dotychczasowa tre$¢ ustepu 1i nadaje mu nowe brzmienie:

» 1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 21.900.000,00 zt (stownie: dwadziescia Jjeden milionow
dziewiecset tysiecy zlotych)i dzieli sie na 21.900 (stownie: dwadziescia jeden tysiecy
dziewigéset) réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci 1.000,00 (jeden tysigc zlotych)
kazdy.”

b) po ust¢pie 4 dodaje si¢ ustep 516 o tresei:

»3. Wwyniku polqczenia Spotki ze Spotkg Madama Spotka z ograniczong odpowiedzialnosScig
z siedzibg w Golczewie wydano 7.959 (slownie: siedem tysigcy dziewiecdset piecdziesigt
dziewie¢) nowych, réwnych i niepodzielnych udzialow o lgcznej wartosci 7.959. 000,00
zlotych (stownie. siedem milionow dziewigcset pigcdziesigt dziewie¢ zlotych) wspdlnikom
Spotki Madama Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, tj. Marii Grazynie Idziaszek i
Alicji Natalii Idziaszek Gonzales w zamian za majgtek Spétki Madama Spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq przejetej przez Spotke w trybie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spolek
handlowych.”

»6. Po polgczeniu spélek IKO Kompania  Drobiarska Spotki =z ograniczong
odpowiedzialnoscig  (Spétka przejmujgca) oraz MADAMA Spotki = ograniczong
odpowiedzialnosciq (Spotka przejmowana) udzialy w kapitale zakladowym Spotki zostatly
objete w nastepujgcy sposéb:
1) Zbigniew Stanistaw Idziaszek objal 10.888 (dziesigé tysiecy osiemset osiemdziesiqt
osiem) udziatow, o wartosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysigc) ztotych kazdy,
o lqcznej wartosci nominalnej 10.888.000,00 zi (dziesiec milionéw osiemset
osiemdziesigt osiem zlotych),




2) Maria Grazyna Idziaszek objeta 10.888 (dziesieé tysiecy osiemset osiemdziesiql osiem)
udzialow, o wartosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysigc) zlotvch kazdy, o
lgcznej wartosci nominalnej 10.888.000,00 zi (dziesiec¢ milionéw osiemset osiemdziesigt
osiem zlotych);

3) Alicja Natalia Idziaszek Gonzales objeta 124 (sto dwadziescia cztery) udzialy o
warlosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysigc) zlotych kazdy, o lgcznej wartosci
nominalnej 124.000,00 = (stownie: sto dwadziescia cztery tysigee zlotych).”




Parytet wymiany udzialéw spotki przejmowanej na udzialy spétki przejmujacej

I. W procesie faczenia Spotek udziat biora:

1. IKO Kompania Drobiarska Spélka z ograniczona odpowiedzialnoécia z siedziba w
Augustowie, wpisana do rejestru przedsichiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym Poznan Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000055864, NIP: 7881666813, o kapitale zakladowym w
wysokodci 10.000.000 zt, pokrytym w calosci (Spétka Przejmujaca w rozumieniu prawa
handlowego).

2. MADAMA Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedziba w Golczewie, wpisana do
rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym Szczecin-
Centrum w Szezecinie XIIT Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000244231, NIP: 6612236895, o kapitale zalkladowym w wysokosci 11.900.000 zt, pokeytym w
calosci (Spétka Przejmowana w rozumieniu prawa handlowego).

3. Polaczenie bedzie dokonane w trybie art. 492 § 1 pke 1 Ksh, 1. w ttybie przeniesienia calego
majatku Spotki Przejmowanej na Spétke przejmujaca za udzialy wydawane wspélnikom Spétki
Przejmowanej. Rozliczenie nastapi metoda taczenia udziatéw. Zastosowanic polaczenia metoda
udzialéw uzasadnia fake, ze przed polaczeniem wspélnikiem kontroluj acym spotke MADAMA
jest Pani Maria Grazyna Idziaszek, a wspolnikiem kontrolujacym Spotke TKO jest Pan Zbigniew
Stanistaw Idziaszek. Po polaczeniu zaden ze wspélnikéw nie traci prawa kontroli nad polaczona
spotka.

4. Zgodnic z metoda laczenia udzialéw w Planie Polaczenia kapital zakladowy Sp6iki Przejmujacej
zostanie ustalony jako suma kapitaléw Spélki Przejmowanej i Przejmujacej.

5. Udzialy, w IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0. po polaczeniu zostang przyznane Wspolnikom
W nastgpujacy sposob:

a) Maria Grazyna Idziaszek — 10.888 (dziesie¢ tysiecy osiemset osiemdziesiat osiem) udzialéw
o wartosci nominalnej 10.888.000 zt

b) Zbigniew Stanistaw Idziaszek - 10.888 (dziesie¢ tysiccy osiemset osiemdziesiat osiem)
udzialéw o wartosci nominalnej 10.888.000 =t

) Alicja Idziaszek-Gonzales — 124 (sto dwadzieicia cztery) udzialéw o wartosci nominalnej

124.000 zt
1I. Ustalenia majatkowe:

a) IKO Kompania Drobiarska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia — Spétka Przejmujaca:
- Wartos¢ ksiegowa aktywéw netto na 31.12.2022 roku - 42.783.700,12
- Kapital zakladowy Spotki 10.000.000,00 21 i dzieli si¢ na 10.000 udziatow po 1.000 zI kazdy
- Wartosc ksiggowa 1 udzialu wynosi 4.278,37 zt

b) MADAMA Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia - Spétka Przejmowana:
- Wartos¢ ksiggowa aktywdw netto na 31.12.2022 roku - 17.000.652,78 zt
- Kapital zakladowy Spétki 11.900.000,00 2t i dzieli sie na 11.900 udzialéw po 1.000 z! kazdy
- Wattos¢ ksiggowa 1 udziatu wynosi 1.428,63 z1




IIT. Zastosowana metoda wyceny majatku Spotek uczestniczacych w Polaczeniu.

1. Podstawa ustalenia parytetu wymiany udzialéw Spotki przejmowanej na udzialy Spoélki
przejmujacej jest wycena ksiegowa Spélek uczestniczacych w polaczeniu, opicrajaca si¢ o
wartoscl ujawnione w oswiadczeniach o stanie ksiegowym i sporzadzonych bilansach
sporzadzonych na dzier 31.12.2022 roku, poddanych obligatoryjinemu badaniu przez bieglego
rewidenta. Sprawozdania finansowe oddaja wiarygodna sytuacje Spélek, a wartosé aktywow
netto stanowi jedna z przyjetych metod ustalania wartosci udzialéw.

2. Istota ksiegowej metody wyceny polega na przyjeciu, ze wartosé Spotki jest réwna jej warto$ci
aktywéw netto, wyliczonej w opatciu o sprawozdawczos$é finansowa. Zastosowanie tej metody
dla ustalenia stosunku wymiany udziatéw Spolki Przejmowanej na udzialy Spotki Przejmujacej
jest optymalne z uwagi na nastepujace okolicznosci:

- sprawozdania te, wedlug o$wiadczenia Zarzadu laczacych Spélek, zostaly przyeotowane
wedlug analogicznych i poréwnywalnych metod ujmowania i wyceny,

- bilanse taczacych sie spolek na dzien 31.12.2022 roku wedlug oswiadezen zarzadu Spolek
zostaly poddane badaniu bieglego rewidenta - oddaja rzetelnie stan oraz wartos$é majatku.

Uswaga: Przy ustalaniu wynikéw operacji matematyczaych zastosowano nast¢pujace zasady obliczed 1 zaokraglen:

1) ustalenie parytetu wymiany udzialow i llosci udzialéw przyznawanych wg wartosci emisyjnej:

- wartos¢ emisyjng udziatéw zackeaglono do 2 miejsc po przeeinkn, przyjmujac powszechnic przyjete metody
zaokraglen do 0,5 w dét i powyzej 0,5 w gore do jednoéc,

- parytet wymiany udziatéw zaokraglono do 3 miejse po przecinku powszechnie przyjete metody zaokragled do 0,5 w
dét i powyzej 0,5 w gdre do jednodéd,

- obliczenia udzialéw przydziclonych wspélnikom wiekszosciowym dokonano zackraglajac ilo$¢ udziatéw do pelng
jednodei, pomijajac wartosci ulamkowe udzialéw po przecinku z uwagi na brak mozliwosci ustalenia udzialéw
utamkowych (zaokraglenic w dol). Pozostalg liczbe udziatéw przydzielono wspélnikowi mnicjszoéciowemu,

2) ustalenie ilosci udziatéw wydawanych wg wartoéci nominalnej przy uwzglednieniu parytetu wymiany udzialdw
ustalonego wg wartosci emisyjne;:

- obliczenia udzialéw praydzielanych wspolnikom wickszosciowym, sprawujacym kontrole, dokonano zaokraglajac
ilos¢ udziatéw do petnej jednodcl w goreg, pomijajac wartodci utamkowe udzialéw po przecinku z uwagi na brak
mozliwosci ustalenia udzialéw ulamkowych i zaokraglenie dokonane w pkt 1) tiret trzeci. Pozostaty liczbe ndaialéw
przydziclono wspdlnikowi mniejszosciowemu.

Systens zaokeragledt proyyery w phi 1) fires trzect i w phet 2} posavolid na ustalenie udziati beg ich nlamkonych wartossi i ilosci, a takse
brak pokrzywdzenia wpilnika mnieiszossionego.

IV. Tabela danych finansowych do obliczenia ilosci udziatow jakie IKO Kompania
Drobiarska Sp. z 0.0. w Augustowie (Sp6tka Przejmujaca) przyzna wspélnikom Madama
Sp. z 0.0 (Spétka przejmowana) w zamian za przejety majatek na dzien 31.12.2022 roku

Celem dokonanej analizy wartosci parytetu wymiany udzialéw byto okreslenie prawidtowe]
wiclkosci udzialéw posiadanych przez dotychczasowych Wsp6lnikéw taczacych sie Spélek w IKO
Kompania Drobiarska Sp. z 0.0. po potaczenin, wedhug wartosci nominalne;.

W tym celu w pierwszej kolejnosei dokonano obliczenia wartogci emisyjnej udzialu w kazdej z
taczacych si¢ Spotek przyjmujac, iz wartosé te stanowi wartoéé bilansowa aktywéw netto na dziesi
31.12.2022 r. podzielona przez ilo§¢ udzialéw w danej Spélce. Wartosé emisyjna jednego udziatu




Madama Sp. z 0.0. zostala okreslona w wysokosci 1.428,63 zt, natomiast warto§é emisyjna jednego
udziatu IKO Kompania Drobiarska wynosila 4.278,37 =1,

Nastepnie obliczono wskaznik parytetu wymiany udzialéw wedlug ich wartosci emisyjnei, poprzez
podziclenie wartosci jednego udzialu Spétki Przejmowanej do wartoéci jednego udzialy Spotki
przejmujacej.

Na tej podstawie przyjeto, iz parytet wymiany wynosi 0,334 (1.428,63 2t / 4.278,37 21).

Na podstawie powyzszych obliczedi ustalono, iz liczba udzialéw przyznanych Wspélnikom
MADAMA 8p. z 0.0. w kapitale IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0., liczona wedhug wartosci
emisyjnej, wynosi 3.974 udzialy. 7 tego 3.894 udzialy przypadaja Marii Grazynie Idziaszek, a 80
udziatéw Alicji Natalii Idziaszek Gonzales.

Na podstawic powyzszego okteslono, iz wedtug wartosci emisyjnej, poszczegdlnym Wspdlnikom
przypadnic nastepujaca liczba udzialéw w kapitale Spélki przejmujacej po polaczeniu:

a) Maria Grazyna Idziaszek — 6,947 udzialéw
b) Zbigniew Stanistaw Idziaszek — 6.947 udzialtéw
c) Alicja Idziaszek-Gonzales — 80 udzialéw

Kolejno obliczono wielkosé udzialow poszezegslnych Wspolnikéw w kapitale Spétki Przejmujace;
po polaczeniu, wedtug wartosci nominalnej. W tym celu dokonano obliczenia wartosci emisyjnej
jednego udzialu w kapitale Spétki Przejmujacej po polaczeniu 2.729,88 zt (17.000.652,78 zt +
42.783.700,12 21 = 59.784.352,90 z1; 59.784.352,90 zt / (11.900+10.000) = 2.729,88 zl).

Nastepnie obliczono liczbe udziatéw w Spélce Przejmujacej po polaczeniu, wedlug wartosci
nominalnej:

a) Maria Grazyna Idziaszek — wartosé emisyjna jednego udziatu Spotki przejmujacej wg stanu
na dzien 31.12.2022 x liczba udzialéw po polaczeniu wedlug wartosci emisyjnej 6.947
udzialow /wartos¢ emisyjna jednego udziatu w kapitale Spétki przejmujacej po polaczeniu
= 10.888 udzialow

b) Zbigniew Stanistaw Idziaszck — wartosé emisyjna jednego udziatu Spélki przejmujace] wg
stanu na dzien 31.12.2022 x liczba udzialéw po potaczeniu wedlug wartosci emisyjnej 6.947
udzialéw / wartos¢ emisyjna jednego udzialu w kapitale Spolki przejmujacej po polaczeniu
=10.888

c) Alicja Idziaszek-Gonzales — — warto$é¢ emisyjna jednego udziatu Spélki przejmujacej wg
stanu na dzien 31.12.2022 x liczba udzialéw po polaczeniu wedlug wartosci emisyjnej 80
udzialéw / warto$¢ emisyjna jednego udziatu w kapitale Spotki przejmujacej po polaczeniu
=124

W wyniku dokonanych obliczefi ustalono, iz poszczegélni Wspélnicy Spotki Przejmujace;
po pofaczeniu, beda posiadali nastepujacy liczbe udziatow (wedltug wartosci nominalnej):




a) Maria Grazyna Idziaszek — 10.888 (dziesig¢ tysigcy osiemset osiemdziesigt osiem)
udzialéw o wartosci nominalnej 10.888.000 zt

b) Zbigniew Stanistaw Idziaszeck - 10.888 (dziesig¢ tysiecy osiemset osiemdziesiat
osiem) udzialéw o wartosci nominalnej 10.888.000 z¥

c) Alicja Idziaszek-Gonzales — 124 (sto dwadziescia cztery) udzialéw o wartosci
nominalnej 124.000 zt

Ponize] prezentacja tabelaryczna obliczen:
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Zalacznik nr 5
do Planu polaczenia Spolek
IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0. i Madama Sp. z o.0.

OSWIADCZENIE ZAWIERAJACE INFORMACJE O STANIE KSIEGOWYM
MAMADA SPOLKA Z 0.0. Z SIEDZIBA W GOLCZEWIE
SPORZADZONE DO CELOW POLACZENIA

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4) Kodeksu spotek handlowych niniejszym dotaczamy do Planu
polgczenia informacje o stanie ksiggowym spolki MADAMA spétka z o.0. z siedzibg w
Golczewie (dalej: Spélka Przejmowana), jako spolki taczacej sig.

Zarzad Spolki Przejmowanej oSwiadcza, iz wedlug stanu na dzien 1 sierpnia 2023 roku:

1. bilans Spolki Przejmowanej po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
67.401.412,48 71 (stownie: sze§¢dziesigt siedem milionéw czterysta jeden tysiecy czterysta
dwanascie zlotych 48/100);

2. bilans Spélki Przejmowanej po stronie aktywow netto (kapitaly wlasne) wskazuje sume
14.058.336,22 zl (stownie: czternascie miliondéw pieédziesiat osiem tysiecy trzysta trzydziesci
szes¢ zlotych 22/100).

Bilans na dzien 1 sierpnia 2023 roku zostal sporzadzony przy uzyciu tych samych metod i w
takim samym uktadzie co ostatni bilans roczny.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat Spolki Przejmowanej na dzien 1 sierpnia 2023 roku
bedace podstawg niniejszego o$wiadczenia stanowia zatacznik do niniejszego o$wiadczenia.

Zalacznikiem do niniejszego o$wiadczenia jest Bilans i Rachunek Zyskow i Strat Spolki
Przejmowanej sporzadzony na dziefi 01.08.2023 r. stanowigcy - zgodnie z art. 499 § 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowych - Ustalenie wartosci majatku Spélki Przejmowanej, na
okreslony dziefi w miesigcu poprzedzajacym zlozenie wniosku o ogloszenie planu polgczenia.

Zarzgd Spotki Przejmowanej
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IKG Kompania Drobiarsks SPZ 0.0,
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NIP 78816656813 KRS 0000055864
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) ureadzenia technicene | mastyny 24133 392,02 35 687 B18,21 | V. |Zysk (strsts) netto 4902 991,10 6§ 440 286,47
] Srodki transporty 1001 348,60 111613211 Wil |Odpizy z 2ysku netto w dagu rolu obratowego
&} Inne Srodki rwale 59341,63 71 713,07 B. |Zohowiazania i rezerwy na i B5 17932958 91 229595,75
2. {4rodki orwale w budowle 2420 325,25 421 436,92 L |Rsrenvy na zobowigzania 397 000,00 -
Rezerwa @ tytuty cdroczonsgo podathy
3. |Zallerkl na Srodil rwate w budowie 235811,21 L dchodowps X
. | Haleinoicl dlugaterminowe - - 2. |Rezerwa nz swiadczenia emerytaine | podobne
1. |0d jedrostek powizgzanych i
2% i 5 * k.:éwm . = krdtiotarminows
posiada aangatowsnic w kapitale
| 3. |Od pozostalych jednostek 3. {Porastate rezeruy 381 000,00 =
1, & 400 350,00 £ 400 000,00 = dugoterminows
1. {Meruchomodel -kritkateminows 391 000,00 -
2. |Wartoici niemateriaine | prawne Il i i 10 083 437,28 13 £73 593,42
3. 1Dk i aktywa finensowe 840035000 & 400 000,20 1 |Wobec j powistanych - -
. Wobee pazastatych jednastek, w kitingdh
al w jednostkach powiszanyeh 8400 350,00 8 400 000,00 2 et bR TGRSR s kR
Rk TR TE aet)
AR hJednactal, i by 2 3. | Wabes pozostatych jednastsk 10083 437,28 13 673 623,42
posiada zaangeiowen (e w kapitake
- udziaty aj |kredyty i paivezki 3227 9451,93 6054 408,99
-inne papiery wartosdiowe b} 12 tytuby eenisfi dhainych papierdw wartestiowych
- udzislone potyzki - o} _|inne zobowigzania 6 861 445,35 7619 284 43
|| -inne diugoterminowe aktywa finansoyre d] |zobowigzania
4. |Inne inwestycje dlugoterminows =) finne
W, (Dl i liczenia mi - 56604,00 | I |Zobowigzania krdthoterminows 71218 42234 F2T718 655,16
Aktywa 2 tytutu odreczonage podathu i e
1 e Boents 1, |Wobec jednostek powlazenych
2 {Inne rozficzenia miedzyokresowe 56 604,00 al fzeyuly dostaw lustug, o okresie wymagalnosci: - o
| B. |Aktywa obrotowe 25 375 626,99 85 565 866,25 - do 17 miesiecy - =
L |Zapasy 12 563 013,21 21 635 725,74 — powyis] 12 miesigey
1. iMaterialy 802 956,73 5§93 749,55 b) | Inne - -
waobeg h jed: w
2. [Pélprodukty i pradukty w toku 2075184,52 1912007,02 2. (ktdrych jednosika posiada zaengatowanie w = =
kapitsle
3 |Produkty gotowe 5551 486,47 12087030,22 | a) (ztytulu dostaw §ushug, o okresle viymagainoéei - -
& |Tewary 4 231 385,50 5932939,95 - do 12 mij=siscy 2 =
5. [Zaliczki na dostawy | ustugl - = - powyde| 12 miasiacy
. 5 i 71158 425,28 62 702 769,25 B) |inne
| 1. |nefetnodd ad f i ch 7 - 3. |Zzbowigzania wobac bych T1218422,14 T2 719 654,16
Malatnedc od vk jud ke, w Medrych .
= 73
2 jzdnostka posiada raangaiowania w kapitule o [ ety motviaid HIAEN 22843060,46
2t |z tymuly dostaw | ustug, o okresle splaty: - by (& tytutu amisli diuznych pepieréy wartodclowych
- do 12 miesisey = - ¢] |inne rebowizrania fi 300332734 317144472
- powyiel 12 miesiecy d} |z tytuiu dostaw | ushug, o okresie wymazalnosd: 42075 635,48 43 5664 443 81
2] [inna - do 12 miesigcy 42075 635,48 43 664443,51
3. |Waleinodd od h jadnostek 7115843528 62702 763,35 - powyie] 12 miesigey - -
3} |2 tytwhy dostew i ushug, o okresie splaty: 67 884 586,47 53 851 546,60 &} |zaliczki atrrymane na dostawy | ushig
- do 12 miesingy 67 884 58642 59 831 646,60 f] |robowiazrsniz wekslawe
a {12 mias] ztytube podatkéw cal, ubszpieczen spolecanvch
powysaj 12 miasieey | B Sk b Bt el 1545 828,32 1 B85 560,81
z tytulu podatkdw, dotacji, cel, ubszpleced
b} | spofecznyeh | 2drawstnych oraz innyeh tytuléw 2563 747,00 2260 437,03 | hi |2 tvtulu wynagrodzed 1373 606,38 1043 685,24
gublictng - prawnyeh
<} |inne 710691,86 590 685,62 1l linna 40 085,43 104 055,42
d} |dochadzene na drodee sadowe] 4. |Fundusze specizine
| HL. | Imerastycje kedtketerminowe 1245 082,15 438 197,26 . 4 480 470,15 4835 24817
1. |Kratkoterminawe sktywa finansowe 124508215 435197,26 1, [Ujemma warwodé firmy
a) (W powigzanych 3. |lane rozliczenia mindoyokrasowe 4480470,16 & B35 248,17
| b |w pozostatych jednostkach - dugoterminows 3 B70 241,36 4838 248 17
©) |Srodki plenisine i nne aktywa plenistne 1245 082,15 439157.26
- éradki plenizine wkasie | na rechunksch 1245082,15 436 326,19
-inne rodhi pienied = 287107
-inne aktywa
| 2. |inne inwestyclg «k 610 228 80 -
I {Krdtte i i dedry 310106,35 798 173,00
<. jNafeine wplaty na kapitat podstawowy = =
0. |Akcle wiasne 2 - ¥
| Akwanem AEGD 133 866 020,80 43401329587 Pasyws azem (A+5) 133 955 620,80 133 013 295,27
ST L7 3 Bhe v A
= ?ff'q\gj dizresy i Kadr t L/
Sylurta Chara Puchusa [ §ayn ll_l UK.'{,L.-“\,V\ NS
DAt ipodpls essly, kuitel pewiizong ppwedzepie ksigg
Bl . ‘-"i* T, Data i padpes GEruw R
! r¥iwia Cha

\J;




IKO Kompania Drobiarska SP Z 0.0.
Augustowo 26
NIP 7881666813 KRS 0000055864

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
sporzgdzony za okres od 01.01.2023 do 01.08.2023
wariant poréwnawczy

Data i podpis asoby, Wi
Pylwia o Hara-Puchea
kidre) powisrzone prowsdzenis fsfag rachunkowych i BAC

|

Datai podpis

Wiersz : | Wyszezegblnienie pozycii _ Gieiz02s 31.12.2022
e Przychody netto ze sprzeday produkidw, towaréw i materiatéw w 254 888 473,42 441 115 833,68
tym:
- od jednostek powlgzanych b =
I |Przychody netto ze sprzedaty produktow 252 370 266,33 418 278 364,72
Zmiana stanu produktdw (zwickszenie - wartos¢ dodatniz, zmniejszenie -
I |wartoté wjemna) 6372366,25 6037 635,99
11 Koszty wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednaostki
IV, |Preychody netto ze sprzedaiy towardw | materialdw 8900573,34 16 799 832,97
B.  |Koszty dziafalnoSci operacyjnej 249 315 938,85 437316 404,41
. [Amartyzacja 3211010,08 5277307,09
il |Zukycie materiaiow | energil 211292 008,26 366 200 709,18
. |Ustugi obce 14 284 507,84 26575 713,98
IV.  |Podatki | aplaty, w tym 409 170,23 769 411,55
- podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 8753 798,32 17 246 174,37
VI.  JUbezpieczenia spoleczne i inne wiadczenia, w tym: 2052 526,70 4170 985,67
- emerytalne 3307 555,87
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 762 666,97 843 926,20
Vill | Wartosé sprzedanych towardw | materiatdw 8 550 250,39 16 232 176,37
C.  |Zysk (strata) na sprzedazy (A-B) 5582 534,57 3799429,27
D.  |Pozostale przychody operacyjne 1279 903,01 5 126 554,69
Ji Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych - -
il.  |Dotacie 1053 226,86 5 060 496,30
N {Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych
V. |Inne przychody operacyine 226 676,15 66 058,39
E.  |Pozostale koszty operacyjne 150039,50 50 756,34
L Strata ze zbydia niefinansowych aktywdw trwatych i 5
1. Aktualizacja wartosci aktywdw nisfinansowych
lil.  |inne koszty operacyjne 150 039,50 50 756,34
F.  |2ysk(strata) na dziatalnosci operacyine] {C+D-E) & 712 398,08 B 875 227,62
G. |Przychody finansowe 398 263,64 1985 407,69
I Dywidendy i udziaty w zyskach, wtym:
a) od jednostek powigzanych
b} od jednostek pozostalych
Il |Odsetki, w tym: 398 263,64 504 502,76
- od jednostek powiazanych
il |Zyskz tytufu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- od jednostek powlazanych
W, |Akwalizacja wartosd aktywow finansowych
V. [|inne 1490 904,03
H. |Koszty finansowe 2 186 440,62 3 770418,40
L Qdsetki, w tym: 1743 242,73 2444 590,16
- dlz jedniostek powigzanych
Il |Strata ztytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
. |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
¥, |inne 443 197,89 1325 828,24
K. |Zyskstrata) brutto [F+G-H] 4924 221,10 7160 216,91
L Podatek dochodowy 21 230,00 366 772,00
M. |Pozostate obowigzkowe ie zysku (zwiekszenia straty) 293 158,44
N |7ysk (strata) netto [K-LM) 4902 991,10 6440 286,47
Santrum Ob ks .
) R Usingl Bianagy, ; Kad, £
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MADAMA 5P 2 0.0.
Niepodleglosci 43, 72-010 Golezewo
NIF 6612236895 KRS 0000243231

BILANS sporzgdzony na dzierf 01.08.2023 r,

mws - -_ - PASYIWA - |
& X3 - - 03.08.2023 ~31423007 is : : i 01.08.2023 1323027
A, |Akbywa trwale 36 535 202,81 39302 642,75 Ao |Kapitat whasny 14058 33622 17 00D 652,78
| |Wartedci nigmaterialne | prawne - - l._|Kzpitat podstaweanary 41 960 000,00 31 209 000,00
1. |Koszty zakeraonysh prac rozwalowych il |icapitat w by 5450 186,86 20563,04
e E ika wartosd emisyjne] nad warnoiciq
2. |Wartodc firmy namminalng akel
| 3. |Inne wartosci ni i i prawne M. |Kapitst r aktualzaci wyceny
4. [Zallczki na wartoded nlematerlaloe § prawne - w tym z aklusbizac wartodcf godziwa)
. aktywa trwate 36 535 202,81 39309 542,75 W, |Pazastate kapltaly rererwows
1. {Srodki trwate 26518 300,04 39 045 380,57 - twarzone 2godnie e statutam spaiki
a) grunty {w tym prawo uzythowania wisczystego st
grunts) 1381 983,00 1381 951,00 Raskol wherhe
b budynk, lokale i obiekty intynieri lgdowsj i o h 2 1
| |wodne] 24 345 044,58 5004007z | - |Askistmata)z latubleghvch 979361,12
e} urzadrenia tachnicne | maszyny 8381 125,23 9816 684,23 V1. |Zysk (strata) netto i 3 291 850,64 2 100 728,62
d rodk transparty 555 765,35 757 383,04 Il Cdpisy 2 2ysku netto w clagu roka abrotowcge
=} Inne Srodki thwale 340 382,88 109547358 B. |Zobewigzania i rezerwry na zobowiszanka 53 343 076,26 45 477 259,50
2. |5rodkl trevste w budowie - - I._|Rezenwy na zohowigzania 232 000,00 -
£ 4 Rexarwa z ytuly odroczonege podatky
3. |Zallczki na frodki trwale w budowis 18 902,77 264 262,18
dochodoweage
. | Nafeinoiel dhugoterminows T - Z wa na swi ia emervtalne | padobne
1. {Dd povdazanych -db
2 od ‘ A - krdthoterminowa
poslada zaangaiowaniv w kapitale
3. 10d pozostahych jednossek 3. |Porostale razerwy 232 000,00 -
W | Inwastycie diugoterminowe - = - dlugoterminowe
L £ci - kSt inow 232000,00
2. [Wartodel nismateriaing i prawne ji i ia diugsf i 11362 422,61 11 307 863,80
2. | Dhugetarminowe akbpws fi - - 1, jwobec - -
. Wobec pozostatych Jednostak, w kdryeh
=} w jadnestiach povdazanych # jednasti posiada zaangstowsrie v kapitae
call! j ¥ Evierch 2 - 3. Wiokes poostalych jednastek 11382 422,81 11507 863.80
noziada 2aangaiowanie w kapitale
- tdziady 5] [kredyty | poiyezii 8000 000,00 8 000 000,00
- Inne papiery wartoéciowe ) |z oytutu emisf diugnych papierdw wartoiciowych
- udrlelone pobycohi - - 2] jinne zehowigzania finansowea 3362 422,51 3 807 863,80
-inne dfugoterminowe aktywa finansows d} |zobowiszaniz wakslowe
4. |Inne inwestycje dlugaterminowa ! |inne
W | o rozliczenia mi; - - I, |Zobowigzania krétksterminowe 3932908934 3341457558
1 AR Gk 1. |wiobec isdnostok powizanych - 5
dochodowsga
2, {inne rozliczenia misdzyokresows a) |z tytulu dostaw i ushug, o okrasis wymagalnoda:
B. [Altywa cbrotowe 30 856 205,67 26 158 979,93 - do 12 missiecy
L. |Zapasy 7021 394,50 7 233 355,02 - powyze] 12 miesigey
1. {Materiaty 1887 455,84 1 825 588,26 b} | inne = =
igzania wobec ch w
2, |Péfpradukty | predukty w teku = = 2. {ktbrych jednosths posiada tangaiowanie w - -
leapitale
3 {Produkty gotowe 5133 939,06 5467 366,76 2] |z tytut dostaw i ushug, o okresie wymagalnosc -
4 |Yowary - do 12 miesieey <
3. |Zallezki na dostawy i usiugi - = - powyisj 1% miesigoy
1. {Naleinoidl kebtioterminowe 22 764 765,05 17855 114,96 b} Jinne
L {Naleinosci od jed powigzanych = = 3. |Zobowigzanla wobec byeh jr 39 325095,34 33 414 575,58
o |Naleinaici od fych Jed w ktérych it s
* |lednastia posiada zaanzazowanis w kapitala 9 | kredyty  podyeiid 10 033 000,00 6 843 515,29
a} 2 tytubu dostaw | ustug, o okresie splaty: 3 - 5F |2 tytutu emisji dhiinpch papieréw wartogeiswych
- do 17 missiasy = 5 c} |inne sobowigzania fina 176 793,11 2325 176,12
- powysej 12 mieshecy g} |z tytutu dostaw | ushuz, o okresis wymagalnedel: 26171 567,19 18 560 767,07
| b} [inne - do 12 miesigey 26171 567,19 18 SE0 767,07
3. |Malainosed od pozostatych jednastak 22 764 765,05 17 85511496 - powyzef 12 missiscy - _
3l |z tytuby dostaw | ustug, o okresic splaty: 14241 201.48 1013508274 a) |zaliczhi otrzyrnane ma dostawy | ustugi
- do 12 miesigey 14841 201,48 1013509274 || f] [eobewinsania
; = tytulu podatkdw cel, ubezpiean spolecinych
- e 12 migsin 5.
e e it F orat innych tytuldw publiceno - prawnych ZASET AN 1597:06,12
2 tytuby podatkdw, detadi; cel, ubezpiscen
) |spolectnych | 2drowotnych eraz innych tytuddw 5472 987,00 4811 076,00 B} |z tytuto wynagredzed 8C8 954,18 1065 460,71
publicznio - prawnych
inne 5352452 51189417 i} {inne 13 357,38 FIE05,17
_d'}_ dochadzone na drodie sadowe] 27297 052,05 2257 052,05 4. |Fundusie specjalne
1L [Imwestyejs hn‘:lkotarrm'na!va 837 417,76 753 281,61 V. |Rozliczenfa iryokresoure 2418554,31 325553052
1. |krétkatarminavie skiyurs finansewe 837 417,76 75328141 L Jujemna warteds firmy
a} Jw jadnostkach i 2. |lnme rozliczenta mizdryolkrasowe 2413854,331 3 255 530,52
b} jw pazestatych - Gfegsterminowe 986 430,35 182242554
£] Jiredki pietiigine i inne alttywa pienisine 537 417,76 753 281,41
- radki pienigine w kasie i na rachunkach 837 417,76 753 281,41
- inne tradki pienigine
| |-inne sktywa plenigine
| 2. |inne inwestyele krdthoterminowe -~ krdtkaterminowe 1433103,96 143210358
['d 24263185 267 22854
C. [uslatne wilaty ns kapital podstawowy = -
e fais R .
0. | akeje wiasne f fiY . B
; : FbEnIe ey | BTA0T4I588 | €547 62368 Paspus rstem (A:5] gl E5 47862268
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MADAMA SP Z 0.0.
Niepodiegiodci 43, 72-410 Golczewo
NIP 6612236895 KRS 0000244231

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
sporzadzony za okres od 01.01.2023 do 01.08.2023

wariant poréwnawczy

Sylwiz Chara-Puchacz

Data i podpis oscby, 18 'uriﬁ.fﬁ-}b]jf:b_—{p?

ie kefag rachunk h

ftorej powlarmono

Wiersz | - Wyszezegdinienie pozycji e S
] . P.rzychodv netto ze sprzedaiy produktéw, towardw i materialow w 148 332 116,24 245 693 556,53
tym:
- od jednostek powigzanych 4 =
I, |Przychody netto 2 sprzedaty produktdw 144 920 215,38 243 550 672,57
Zmiana stanu produktdw (2wiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
" |wartost ujemna} 1 333 427,70 237 526,12
11! Koszty wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jadnostki
V.  |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 3745 328,56 1905 357,50
B. |Koszty delalalnodci operacyjnej 151 843 068,09 242 562 483,13
L. |Amortyzacia 2 929 653,25 4 306 551,82
Il |Zuiycie materialéw i energii 121126 859,46 196 601 223,53
Il |Ustugi obce 12 054 584 85 19 447 268,62
IV.  |Podatki i optaty, w tym 545 312,57 78872224
- podatek skeyzowy
V.  |Wynagrodzenia 9 255022,18 15039 642,97
Vi. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 2109 347 95 4 200 638,97
- emerytalne
Vil. |Pozostate koszty rodzajowe 112513,78 228 024,09
Vil |Wartos¢ sprzedanych towardw | materiatdw 3705774,05 1850 410,88
C.  |2ysk (strata} na sprzedaiy (A-B) - 3 510 951,85 3131073,46
D. |Pozostate przychody operacyjne 852 714,58 2557311,06
L Zysk ze zhycia niefinansowych aktywdw trwalych - -
Il. |Dotagje 835 976,19 1433 102,03
lil.  |Aktualizacja wartodei aktywéw niefinansowych
IV, |inne przychody operacyjne 16 738,39 1124 209,03
E. |Pozostafe koszty operacyjne 56 333,02 2121853,38
I, Strata ze zhycia niefinansowych aktywdw trwalych - o
1. Axtualizacja wartoscl aktywdw niefinansowych 899 941,31
. |Inne koszty operacyine 56332,02 122191207
F.  |Zysk({strata) na dziatainoici operacyjnej {C+D-E) - 2714 570,29 3566531,14
G.  |Przychody finansowe 42 692,50 192 985,40
I Dywidendy j udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych
b) od jednostek pozostatych
I Odsetki, w tym: - =
- od jednostek powigzanych
WL {Zysk 2 tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- od jednostek powigzanych
V. |Aktualizacja wartosci aktywo6w finansowych
V.  |lnne 42 632,50 192 985,40
H.  |Koszty finansowe 618 831,85 1197058,92
I |Odsetki, wtym: 617 836,94 1186554,80
- dla jednostek powigzanych
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- W Jednostkach powigzanych
I, |Aktualizacla wartoéel aktywow finansowych
V. |inne 594,91 64,12
K. |2ysk (strata) brutto (F+G-H) - 2290 709,64 2562 457,62
L. |Podatek dochadowy 1141.00 461 729,00
M. |Pozestate obowigzkowe zmniejszenie zysku (2wigkszenia straty)
_ N, {zyskistratal netto ficLM) & 3291 850,64 2 100 728,62
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Zalacznik nr 6
do Planu polaczenia Spélek
IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0. i Madama Sp. z o.o.

OSWIADCZENIE ZAWIERAJACE INFORMACJIE O STANIE KSIEGOWYM
TKO KOMPANIA DROBIARSKA SPOLKA Z 0.0. Z SIEDZIBA W AUGUSTOWIE
SPORZADZONE DO CELOW POLACZENIA

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4) Kodeksu spolek handlowych niniejszym dolgczamy do Planu
polaczenia informacje o stanie ksiggowym spotki IKO KOMPANIA DROBIARSKA Spotka
z 0.0. z siedzibg w Augustowie (dalej: Spotka Przejmujaca), jako spotki taczacej sie.

Zarzad Spolki Przejmujacej o$wiadcza, iz wedtug stanu na dzien 1 sierpnia 2023 roku:

1. bilans Spélki Przejmujacej po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
133.866.020,80 zt (stownie: sto trzydziesci trzy miliony osiemset sze§édziesiat szesé tysigey
dwadzieScia ztotych 80/100);

2. bilans Spélki Przejmujacej po stronie aktywéw netto (kapitaty wiasne) wskazuje sume
47.686.691,22 zt (stownie: czterdziesci siedem milionéw sze§éset osiemdziesiat sze$¢ tysiecy
szeS¢set dziewigédziesiat jeden zlotych 22/100).

Bilans na dziefi 1 sierpnia 2023 roku zostat sporzadzony przy uzyciu tych samych metod 1 w
takim samym ukladzie co ostatni bilans roczny.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat Spélki Przejmujacej na dzie 1 sierpnia 2023 roku
bedace podstawa ninisjszego o$wiadczenia stanowia zatacznik do niniejszego o$wiadczenia.

Zalacznikiem do niniejszego o$wiadczenia jest Bilans i Rachunek Zyskow 1 Strat Spélki
Przejmujacej sporzadzony na dzien 01.08.2023 r. stanowiacy - zgodnie z art. 499 § 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowych - Ustalenie wartosci majatku Spélki Przejmujgcej, na
okreslony dzien w miesiacu poprzedzajacym zlozenie wniosku o ogtoszenie Planu Polgczenia.

Zarzgd Spotki Przejmujgcej

Maria Grazyna ldziaszek — Prezes Zarzqdu
STANISEAW ALEKSANDER
TRAWICKI

21092023 14:08:04 [GMT+2]
Bokument podpisany elekironicznie
podpisem 2autanym

Stanistaw Aleksander Trawicki — Czlonek Zarzqdu

Siystare Mot Vendked

£
Dokument podpisany precz Anu{ui" Strryzewski
s Baga-2023.09.21- 145141 CEET

Antoni Strzyzewski — Czlonek Zarzqdu




Zalacznik nr 7
do Planu polaczenia Spélek
IKO Kompania Drobiarska Sp. z o.0. i Madama Sp. z o.0.

Akt notarialny

Projekt zmian Umowy Spélki
IKO Kompania Drobiarska Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Nadzwyczajne gromadzenie Wspélnikéw IKO Kompania Drobiarska Spélki z
ograniczon3 odpowiedzialnoscia, w zwigzku z polaczeniem Spélek IKO Kompania
Drobiarska Spélki z ograniczona odpowiedzialno$cia (Spélka przejmujaca) oraz
MADAMA Spélki z ograniczona odpowiedzialno$cia (Spélka przejmowana), postanawia
zmieni¢ umowe¢ spolki IKO Kompania Drobiarska Spélki z ograniczong
odpowiedzialnos$cia w ten sposaob, ze:

1. w paragrafie 3:

wykresla si¢ dotychczasowy tres¢ i nadaje mu nowe brzmienie:

., Siedzibq Spotki jest Stargard, wojewddztwo zachodniopomorskie.”

2. w paragrafie 6:

a) wykresla si¢ dotychezasowa tre§¢ ustepu 1 i nadaje mu nowe brzmienie:

. 1. Kapital zaktadowy Spéiki wynosi 21.900.000,00 zf (slownie: dwadziescia Jjeden milionow
dziewigcset tysiecy zlotych)i dzieli sie na 21.900 (slownie: dwadziecia jeden tysiecy
dziewigcsel) réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci 1.000,00 (jeden tysigc zlotych)
kazdy.

b) po ustepie 4 dodaje si¢ ustep 51 6 o tresei:

» 3. Wwyniku polgczenia Spétki ze Spotkq Madama Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Golczewie wydano 7.959 (slownie: siedem tysiecy dziewieésel piecdziesigt
dziewigc) nowych, réwnych i niepodzielnych udzialéw o lgcznej wartosci 7.959.000,00
zlotych (stownie: siedem miliondw dziewigéset piecdziesiqt dziewigé zlotych) wspdlnikom
Spétki Madama Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, tj. Marii Grazynie Idziaszek i
Alicji Natalii ldziaszek Gonzales w zamian za majqtek Spoétki Madama Spotka = ograniczong
odpowiedzialnoscig przejetej przez Spotke w trybie art. 492 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych.”

»0. Po polgczeniu spétek IKO Kompania Drobiarska Spotki  z ograniczong

odpowiedzialnosciq  (Spétka przejmujgca) oraz MADAMA Spotki z ograniczong

odpowiedzialnosciq (Spétka przejmowana) udzialy w kapitale zakladowym Spétki zostaly
objete w nastepujgcy sposéb:

1) Zbigniew Stanistaw Idziaszek objqt 10.888 (dziesigc tysigcy osiemset osiemdziesigt

osiem) udzialow, o wartosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysigc) zlotych




kazdy, o lgcznej wartosci nominalnej 10.888.000,00 =1 (dziesie¢ milionow osiemset
osiemdziesigt osiem ztotych),

2) Maria Grazyna Idziaszek objeta 10.888 (dziesiec tysiecy osiemset osiemdziesigt
osiem) udzialow, o wartosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysigc) zlotych
kazdy, o lgcznej wartosci nominalnej 10.888.000,00 z1 (dziesie¢ miliondw osiemset
osiemdziesigt osiem zlotych);

3) Alicja Natalia ldziaszek Gonzales objeta 124 (sto dwadziescia cziery) udzialy o
wartosci nominalnej 1.000,00 (slownie: jeden tysigc) zlotych kazdy, o lgcznej
warfosci nominalnej 124.000,00 zi (stownie: sto dwadziescia cztery tysigce
zlotych).

3. Wspdlnicy oswiadczaja, ze pozostale postanowienia Umowy Spotki nie ulegaja zmianie.




Zalacznik nr 8
do Planu polaczenia Spélek
IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0. i Madama Sp. z o.o.

UZASADNIENIE DO POLACZENIA SPOLEK
IKO KOMPANIA DROBIARSKA SP. Z 0.0. I MADAMA SP. 7 0.0.

Spotka IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0. powstata w 1997 roku, a dzialalno$é w ramach
grupy kapitalowej KO rozpoczeta w roku 1999. Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Spétki
jest ubdj i przetworstwo drobiu, produkcja pasz oraz wylag pisklat. Dziatalno$é Spolki tym
zakresie prowadzona jest w czterech zakladach produkeyjnych: Ubojni Drobiu w Augustowie,
Wytworni Pasz w Stargardzie, Wylggarni Pisklat w Rosinie oraz Zakladzie Przetwérczym w
Wiktorowie.

Spotka Madama Sp. z 0.0. powstata w 2005 roku, a w roku 2007 Maria i Alicja Idziaszek
dokonaty nabycia wigkszoSciowego pakictu udziatéw. Gtownym przedmiotem dziatalnoéci w
momencie przej¢cia byt rozbiér kurczakéw i produkcja wedlin. Obecnie Spotka zajmuje sie
ubojem i przetwérstwem drobiu w wybudowanej od podstaw ubojni oddanej do uzytku w 2014
roku, oraz produkcjg wedlin drobiowych w zakladzie w Ostrowcu Swietokrzyskim istniejagcym
od poczatku powstania Spotki.

Spéiki dziataja w ramach grupy kapitatowej IKO, ktérej dziatalnosé opiera sie na produkec;ji
rolnej opierajacej si¢ w glownej mierze na chowie kurczat typu brojler, produkcji zb6z a
nastgpnie pasz dla drobiu a takze wylegu drobiu z wlasnych stad rodzicielskich. Obie Spétki
stanowig wazne i istotne narzedzie realizacji polityki sprzedazowej grupy IKO, ktora polega na
sprzedazy produktu koficowego — wysokiej jakosci migsa drobiowego i jego przetworéw.
Zadaniem Spolki IKO jest rownicz produkcja pasz oraz pisklat jednodniowych.

Od kilku lat celem Wtadcicieli grupy bylo stworzenie silnej grupy kapitatowe; dziatajacej na
rynku migsa drobiowego, ktéra jest w stanie konkurowaé cenowo i jakosciowo z najwigkszymi
podmiotami tej branzy w Polsce. Funkcjonowanie dwoch niezaleznych podmiotow w grupie
prowadzacych dziatalno$¢ na tym samym rynku produktéw, ktorych obszary praktycznie sie
pokrywajg jest malo efektywne. Po polaczeniu Wiasciciele spodziewaja si¢ 0siagnac szereg
korzysci finansowych i organizacyjnych, ktére pozwola w dtugoterminowej perspektywie na
szybszy rozw6] grupy kapitalowej i silniejszg pozycje konkurencyjna. Dodatkowym
argumentem do polgczenia jest obecna i prognozowana sytuacja na rynku drobiu, gdzie
obserwuje si¢ duza presj¢ cenowa oraz znaczna nadprodukcje. J ednym z kluczowych
czynnikow w ostatnim okresie jest otwarcie rynku unijnego na mieso drobiowe produkowane
w Ukrainie po znacznie nizszych kosztach ze wzgledu na brak koniecznosci speliania
surowych wymagaf unijnych co do produkcji drobiu, a takze dostepnosei znacznic tanszych
zb6z ze wzgledu na korzystniejsze warunki klimatyezne. Drugim z czynnikéw Jjest postepujaca
konsolidacja na rynku producentéw miesa drobiowego, a co za tym idzie konieczno$é
konkurowania z duzymi grupami dzialajacymi na poziomie §wiatowym.

Polaczony podmiot bedzie prowadzit dziatalnos¢ pod firma 1KO Kompania Drobiarska Sp.
z 0.0.. Na skutek polaczenia poprzez przejgeie wstapi we wszystkic prawa i obowiazki
dotychczasowego podmiotu IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0., a podmiot Madama Sp.
Z 0.0. zostanie rozwigzany bez przeprowadzania postgpowania likwidacyjnego.




W wyniku pofaczenia dojdzie do powstania wiekszego, duzej wielkosci przedsiebiorstwa
zatrudniajgcego ok. 440 0sob o planowanym rocznym obrocie ok. 700 000 000,00 zt (ok. 150
min €) i sumie bilansowej w wysokos$ci ok. 200 000 000,00 zi (ok. 42 700 mln €). Efekt synergii
wynikajacy z polaczenia dwoch podmiotéw operujacych na tym samym rynku, przy
wykorzystaniu zasobow posiadanych, pozwoli na rozwéj i utrzymanie tendencji wzrostowej
obrotow. Przyczyni sig takze do zoptymalizowania portfela kosztéw, co wplynie pozytywnie
na rentownosci da asumpt do dalszego rozwoju, co w warunkach wzrastajacej
konkurencyjnosci na rynku i presji cenowej, jest warunkiem sine qua non dla przetrwania
przedsigbiorstw 1 utrzymania swojej pozycji.

Polgezenie przyczyni si¢ do przyspieszenia osiagnigcia celow strategicznych w szczeg6lnosei:
* utrzymania statego poziomu wzrostu przychodéw (obrotéw) na poziomie 20%
e ufrzymania stalego poziomu rentownoéci netto,
¢ wzmocnienia roli 1 pozycji na rynku migsa drobiowego

Efcktem pofaczenia Spotek bedzie rozwéj mocnych stron posiadanych zasobéw, dotychezas
rozpatrywanych indywidualnie, w szczegélnoéci wiedzy eksperckiej, jak rownicz dalsza
budowa portfcla aktywow z odpowiednio zréwnowazonym podzialem dziatalnosci
w obszarach produkcji migsa drobiowego, pasz i pisklat, co pozwoli na stabilniejszy i bardziej
dynamiczny rozwoj potaczonego podmiotu. Spétki po planowanym potaczeniu spodziewaja sie
osiggng¢ szereg korzySci na plaszezyznie finansowej, funkcjonalnej i organizacyinej,
obejmujacych migdzy innymi:

1) Uwspdlnianie rynkéw sprzedazy i efekt synergii mocy produkeyjnych

Spotka IKO sprzedaje obecnie produkty na rynku krajowym wspolpracujac z sieciami
handlowymi (Carrefour, Makro, Selgros, Eurocash, Polomarket) oraz sprzedaje produkty na
rynku hurtowym i do przetwérstwa. Eksport prowadzony jest gtéwnie do Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemiec.

Spotka Madama wspdlpracuje z sieciami handlowymi (Biedronka, Selgros), a takze prowadzi
sprzedaz na lokalnym rynku w woj. zachodniopomorskim. Eksport z racji dogodnego potozenia
blisko portu w Swinouj$ciu ukierunkowany jest na kraje skandynawskie: Szwecja, Dania,
Finlandia.

Dzigki potaczeniu Spétek oba zaklady ubojowe zyskaja dostep do nowych rynkow sprzedazy.
Prowadzenie wspolnej polityki sprzedazowej i marketingowej oraz mozliwo$c realizacji
wigkszych kontraktéw ze wzgledu na polaczone moce produkeyijne obu zaktadéw pozwoli na
uzyskanie korzystniejszych warunkéw cenowych oraz dostep do grona nowych odbiorcow,
wymagajacych wigkszych wolumenéw produkcyjnych.

2) Uwspdlnienie procesu zakupow

W tym momencie obie Spoiki prowadza niezalezna polityke zakupowa materiatow 1ushug, poza
drobiem zywym, ktéry w wigkszosci pochodzi z ferm nalezacych do grupy IKO. Zamawianie
ustug 1 materialow przez jeden podmiot dla obu ubojni pozwoli zardwno obnizy¢ koszty
zakupéw (efekt skali), zmniejszy¢ koszty obstugi tych procesow (wspélny dziat zakupdow), jak
1lepiej rozdysponowa¢ zakupione materialy (wicksza elastycznosé zakupow)

3) Efekt synergii w zakresie kontraktacji zywca
Obecnie wigkszos¢ konkurencyjnych podmiotéw dziatajacych na rynku sprzedazy miesa

drobiowego dazy do stworzenia integracji w ktérej hodowcy kupujg piskigta oraz pasze a
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nastgpnie wyhodowane kurczeta sprzedawane sa do ubojni dzialajacej w ramach wspolnej
integracji. Model taki ma szereg zalet, gdyz powala lepiej zaplanowaé sprzedaz wylegarni i
wytworni pasz a takze zabezpieczy¢ naleznosci za dostarczone produkty poprzez odbidr
wyhodowanych kurczat do ubojni. Wytwornia pasz, wylegarnia i ubojnia dziatajac wspolnie
mogg zaoferowa¢ hodowcom szerszy zakres obstugi oraz lepsze warunki cenowe, przez co
zyska¢ dostep do wigkszego grona hodowcow.

W tym momencie oba zaklady ubojowe Spotek korzystaja ze wspélnej bazy surowcowe;,
opierajacej si¢ giownie na fermach wlascicielskich. Spotki prowadza zblizong polityke
zakupowg zywca drobiowego, jednak Madama nie posiadajac w swoich strukturach ani
Wytworni pasz ani wylegarni, nie moze zakontraktowaé zywca drobiowego na takich samych
warunkach jak IKO. Ze wzgledu na planowane zwigkszenie produkcji w obu ubojniach Spétek,
a co za tym 1dzie koniecznos¢ kontraktacji dodatkowych ilosei zywea, Spotki zyskaija silniejsza
pozycj¢ negocjacyjng w tym zakresie dziatajgc wspdlnie, bedac wspomagane wytwornig pasz i
wylggarnia dzialajagca w ramach jednego podmiotu.

4) Redukcja ryzyka zarzadzania poiproduktami i ograniczenie nakladu pracy ksiegowej
poprzez wyeliminowanie transakcji migdzy Spotkami

W tej chwili spotki dokonujg pomigdzy soba szereg transakcji wymieniajac si¢ polproduktami
takimi jak tuszka, filet i pozostate elementy drobiowe, co ma na celu uzupetianie brakéw lub
zagospodarowywanie nadwyzek powstajacych w obu zakladach ubojowych. Wyeliminowanie
koniecznosci wystawiania faktur do tych transakcji pozwoli zmniejszy¢ ilosé dokumentow
ksiggowych, a takze ulatwi¢ tworzenic skonsolidowanych sprawozdah dla finansowych dla
catej grupy IKO. Pozwoli to takze do racjonalne gospodarowanie zasobami, co wigze sie z
brakiem zagrozenia dla realizacji poszczegblnych kontraktéw i wywigzywania si¢ z
zobowigzan umownych. Ryzyko niezrealizowania terminowego lub tez ilo§ciowego dostaw do
poszczegblnych kontrahentéw Spotek zostanie w ten sposob znaczaco zminimalizowane, co
ma niebagatelne znaczenie dla stabilnego rozwoju na rynku. Gwarancja terminowych dostaw
jest bowiem warunkiem utrzymania dotychczasowych odbiorcéw i zwigkszania portfela
kontrahentéw poprzez pozyskiwanie nowych.

5) Ujednolicenie procedur i standardéw jakosciowych

Stworzenie wspdlnego Dziatu Jako$ci oraz Dzialu Technologii uprodci tworzenie procedur
jakosciowych i technologicznych w zakladach Spélek, a takze pozwoli przenosié dobre
praktyki produkcyjne pomigdzy zaktadami.

6) Zwigkszenie dostgpnosei do kredytowych zrodet finansowania inwestycji

Stworzenie wspolnego wigkszego wspolnego podmiotu zwiekszy zdolno$é kredytowa co
przyspieszy proces decyzyjny po stronie instytucji finansujacych a takze pozwoli na
realizowanie wigkszych inwestycji koniecznych do utrzymania pozycji rynkowej na silnie
konkurencyjnym rynku drobiu. Dodatkowo polaczony podmiot bedzie dysponowal znacznie
wigkszym majatkiem wlasnym co pozwoli zoptymalizowaé polityke zabezpieczania
zobowigzan kredytowych.

7) Optymalizacja wykorzystania potencjatu kadrowego obu spélek na poziomie Zarzadbéw
1 pracownikow o specjalistycznych kwalifikacjach.

Obecnie Spotki maja oddzielne Zarzady, a takze osobne dziaty handlowe, ksiggowe oraz
kadrowe. Po polaczeniu obnizone zostang koszty zarzadu oraz obstugi handlowej, ksiggowej i
kadrowo-placowej a Spétki bgdg mogly wspélnie korzystaé z ustug pracownikéw o
specjalistycznych kwalifikacjach takich, jak dziat techniczny czy dziat jakosci i technologii.




8) Uwspolnienie systemdw IT

W tym momencie obie Spoiki korzystaja z oprogramowania typu ERP Comarch XL
dziatajacego na dwoch réznych bazach danych. Oba podmioty prowadza oddzielne kartoteki
dla tych samych klientéw i dostawcéw, materialéw 1 ustug oraz whasnych produktow.
Wprowadzenie jednej wsp6lnej bazy uprosci i pozwoli zredukowaé koszty obshigi systemow
IT, a takze wyeliminuje powstawanie rozbiezno$ci pomiedzy bazami danych w nazewnictwie
produktow i ustug oraz ich specyfikacji.

Spotki znajduja si¢ w bardzo dobrej kondycji finansowej i posiadajg bezpieczna oraz
niezagrozong strukturg finansowania, co jest istotne w $wietle przyszlych zamierzeh
inwestycyjnych. Spotki posiadajg znaczne ,,ptynne” aktywa. Aktywa te moga stanowié wkiad
wlasny w planowanych przedsigwzigciach inwestycyjnych z udziatem §rodkéw zewnetrznych.
Dobre wyniki finansowe osiggane przez Spélki sa gwarancja gotowosci do finansowania
projektow inwestycyjnych. Poprzez pofgczenie Spotki skonsoliduja swoja dziatalno§é
inwestycyjng zwigzang z rozbudowa mocy produkcyjnych (zwigkszenie predkoéci linii
ubojowych), a takze rozbudowa wspdlnych zakladow przetworczych (poszerzenie oferty i
mocy produkcyjnych produktéw typu ,.convenience food”). Pozwoli to obnizenie kosztow
inwestycyjnych i znaczaco wigksze wykorzystanie wartoéci pienigdza, jakimi dysponuja
Spotki. Przyczyni si¢ takze do wzrostu oceny podmiotu przy ewentualnym korzystaniu z
zewngtrznych zrodet finansowania.

Grupa kapitalowa jaka powstanie na skutek polaczenia bedzie bardziej przejrzysta,
uproszczona, gdyz w jednej spolce zostang skonsolidowane te zadania, ktére koncentruja sic
wokét tego samego przedmiotu dziatalnoéci. Dane sprawozdawcze beda znaczaco bardziej
przejrzyste (brak koniecznosci stosowania szerokich wylaczen przy ich konsolidacji).




Zalacznik nr 8
do Planu polaczenia Spélek
IKO Kompania Drobiarska Sp. 7 0.0. i Madama Sp. z o.0.

UZASADNIENIE DO POLACZENIA SPOLEK
IKO KOMPANIA DROBIARSKA SP. Z 0.0. 1 MADAMA SP. Z 0.0.

Spétka IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0. powstata w 1997 roku, a dzialalno$é w ramach
grupy kapitalowej IKO rozpoczela w roku 1999. Glownym przedmiotem dziatalnoéci Spotki
jest ubdj i przetworstwo drobiu, produkcja pasz oraz wylag pisklat. Dziatalno$é Spotki tym
zakresic prowadzona jest w czterech zaktadach produkcyjnych: Ubojni Drobiu w Augustowie,
Wytworni Pasz w Stargardzie, Wylggarni Pisklat w Rosinie oraz Zakladzie Przetwérczym w
Wiktorowie.

Spotka Madama Sp. z 0.0. powstata w 2005 roku, a w roku 2007 Maria i Alicja Idziaszek
dokonaty nabycia wigkszo$ciowego pakietu udziatéw. Gtownym przedmiotem dziatalnodci w
momencie przejecia byt rozbior kurczakéw i produkcja wedlin. Obecnie Spotka zajmuje sie
ubojem i przetworstwem drobiu w wybudowanej od podstaw ubojni oddanej do uzytku w 2014
roku, oraz produkcjg wedlin drobiowych w zaktadzie w Ostrowcu Swietokrzyskim istniejacym
od poczatku powstania Sp6iki.

Spotki dzialaja w ramach grupy kapitalowej IKO, ktorej dziatalno$¢ opiera si¢ na produkcji
rolnej opierajacej si¢ W gtéwnej mierze na chowice kurczat typu brojler, produkcji zbéz a
nastgpnie pasz dla drobiu a takze wylggu drobiu z wiasnych stad rodzicielskich. Obie Spétki
stanowig wazne i istotne narzedzie realizacji polityki sprzedazowej grupy IKO, kt6ra polega na
sprzedazy produktu koncowego — wysokiej jakosci miesa drobiowego i jego przetworéw.
Zadaniem Spotki KO jest rowniez produkcja pasz oraz pisklat jednodniowych.

Od kilku lat celem Wtascicieli grupy bylo stworzenie silnej grupy kapitalowej dzialajacej na
rynku migsa drobiowego, ktora jest w stanie konkurowaé cenowo i jakosciowo z najwiekszymi
podmiotami tej branzy w Polsce. Funkcjonowanie dwoch niezaleznych podmiotéw w grupie
prowadzacych dziatalno$¢ na tym samym rynku produktéw, ktérych obszary praktycznie sig¢
pokrywajg jest mato efektywne. Po polaczeniu Wiasciciele spodziewaja sie osiagnac szereg
korzysci finansowych i organizacyjnych, ktore pozwolg w dlugoterminowej perspektywie na
szybszy rozwéj grupy kapitatowej i silnicjsza pozycje konkurencyjna. Dodatkowym
argumentem do polaczenia jest obecna i prognozowana sytuacja na rynku drobiu, gdzie
obserwuje si¢ duza presje cenowg oraz znaczna nadprodukcje. J ednym z kluczowych
czynnikéw w ostatnim okresie jest otwarcie rynku unijnego na mieso drobiowe produkowane
w Ukrainie po znacznie nizszych kosztach ze wzgledu na brak koniecznosci speliania
surowych wymagan unijnych co do produkcji drobiu, a takze dostepnosci znacznie tafiszych
zb6z ze wzglgdu na korzystniejsze warunki klimatyczne. Drugim z czynnikow jest postepujaca
konsolidacja na rynku producentéw miesa drobiowego, a co za tym idzie konieczno$é
konkurowania z duzymi grupami dziatajacymi na poziomie swiatowym.

Polgczony podmiot bgdzie prowadzit dzialalnos¢ pod firma IKO Kompania Drobiarska Sp.
z 0.0.. Na skutek polaczenia poprzez przejecie wstapi we wszystkie prawa i obowiazki
dotychczasowego podmiotu IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0, a podmiot Madama Sp.
Z 0.0. zostanie rozwigzany bez przeprowadzania postgpowania likwidacyjnego.




W wyniku pofaczenia dojdzie do powstania wiekszego, duzej wielkodci przedsiebiorstwa
zatrudniajacego ok. 440 0s6b o planowanym rocznym obrocie ok. 700 000 000,00 zt (ok. 150
mln €) i sumie bilansowej w wysokosci ok. 200 000 000,00 zt (ok. 42 700 mIn €). Efekt synergii
wynikajacy z polgczenia dwoch podmiotéw operujacych na tym samym rynku, przy
wykorzystaniu zasoboéw posiadanych, pozwoli na rozwéj i utrzymanie tendencji wzrostowej
obrotéw. Przyczyni si¢ takze do zoptymalizowania portfela kosztéw, co wptynie pozytywnie
na rentownosci da asumpt do dalszego rozwoju, co w warunkach wzrastajacej
konkurencyjnosci na rynku i presji cenowej, jest warunkiem sine qua non dla przetrwania
przedsigbiorstw i utrzymania swojej pozyciji.

Polgczenie przyczyni sig do przyspieszenia osiagniecia celéw strategicznych w szczeg6lnosei:
¢ utrzymania stalego poziomu wzrostu przychodéw (obrotéw) na poziomie 20%
e utrzymania stalego poziomu rentownosci netto,
¢ wzmocnienia roli 1 pozycji na rynku migsa drobiowego

Efektem potaczenia Spétek bedzie rozwoj moenych stron posiadanych zasobéw, dotychezas
rozpatrywanych indywidualnie, w szczegélnosci wiedzy eksperckiej, jak réwniez dalsza
budowa portfela aktywow z odpowiednio zrownowazonym podzialem dziatalnosci
W obszarach produkcji migsa drobiowego, pasz i pisklat, co pozwoli na stabilniejszy i bardziej
dynamiczny rozw6j potaczonego podmiotu. Spétki po planowanym potaczeniu spodziewaja sig
osiggngC szereg korzySci na plaszezyznie finansowej, funkcjonalnej i organizacyjnej,
obejmujacych miedzy innymi:

1) Uwspolnianie rynkow sprzedazy i efekt synergii mocy produkcyjnych

Spotka IKO sprzedaje obecnie produkty na rynku krajowym wspolpracujac z sieciami
handlowymi (Carrefour, Makro, Selgros, Eurocash, Polomarket) oraz sprzedaje produkty na
rynku hurtowym i do przetworstwa. Eksport prowadzony jest gléwnie do Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemiec.

Spétka Madama wspétpracuje z sieciami handlowymi (Biedronka, Selgros), a takze prowadzi
sprzedaz na lokalnym rynku w woj. zachodniopomorskim. Eksport z racji dogodnego potozenia
blisko portu w Swinoujéciu ukierunkowany jest na kraje skandynawskie: Szwecja, Dania,
Finlandia.

Dzigki polgczeniu Spolek oba zakiady ubojowe zyskaja dostep do nowych rynkéow sprzedazy.
Prowadzenie wspllnej polityki sprzedazowej i marketingowej oraz mozliwosé realizacji
wigkszych kontraktéw ze wzgledu na polaczone moce produkcyine obu zaktadéw pozwoli na
uzyskanie korzystniejszych warunkéw cenowych oraz dostep do grona nowych odbiorcow,
wymagajacych wigkszych wolumenéw produkeyjnych.

2) Uwspblnienie procesu zakupéw

W tym momencie obie Spotki prowadza niezalezng polityke zakupowa materiatow i ustug, poza
drobiem zywym, ktéry w wickszosci pochodzi z ferm nalezacych do grupy IKO. Zamawianie
ustug 1 materiatéw przez jeden podmiot dla obu ubojni pozwoli zaréwno obnizy¢ koszty
zakupOw (efekt skali), zmniejszy¢ koszty obshugi tych procesow (wspdlny dziat zakupow), jak
1 lepiej rozdysponowa¢ zakupione materiaty (wicksza elastyczno$é zakupow)

3) Efekt synergii w zakresie kontraktacji Zywca

Obecnie wigkszos¢ konkurencyjnych podmiotéw dzialajacych na rynku sprzedazy miesa
drobiowego dazy do stworzenia integracji w ktorej hodowcy kupujg piskleta oraz pasze a
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nastgpnie wyhodowane kurczeta sprzedawane sa do ubojni dzialajacej w ramach wspdlnej
integracji. Model taki ma szereg zalet, gdyz powala lepiej zaplanowaé sprzedaz wylegarni i
wytworni pasz a takze zabezpieczy¢ naleznosci za dostarczone produkty poprzez odbior
wyhodowanych kurczat do ubojni. Wytwérnia pasz, wylggarnia i ubojnia dziatajac wspélnie
moga zaoferowa¢ hodowcom szerszy zakres obstugi oraz lepsze warunki cenowe, przez co
zyska¢ dostgp do wigkszego grona hodowcow.

W tym momencie oba zaklady ubojowe Spotek korzystaja ze wspélnej bazy surowcowe;j,
opierajacej si¢ glownie na fermach wiascicielskich. Spotki prowadza zblizona polityke
zakupowg zywca drobiowego, jednak Madama nie posiadajac w swoich strukturach ani
wytworni pasz ani wylegarni, nie moze zakontraktowac¢ zywca drobiowego na takich samych
warunkach jak IKO. Ze wzgledu na planowane zwigkszenie produkeji w obu ubojniach Spélek,
a co za tym idzie konieczno$¢ kontraktacji dodatkowych ilosci Zywca, Spotki zyskaja silniejsza
pozycjg negocjacyjna w tym zakresie dziatajac wspolnie, bgdac wspomagane wytwornia pasz i
wylegarnig dzialajaca w ramach jednego podmiotu.

4) Redukcja ryzyka zarzadzania pélproduktami i ograniczenie nakladu pracy ksiegowej
poprzez wyeliminowanie transakcji migdzy Spotkami

W tej chwili spotki dokonujg pomigdzy sobg szereg transakeji wymieniajac sie potproduktami
takimi jak tuszka, filet i pozostale elementy drobiowe, co ma na celu uzupetnianic brakéw lub
zagospodarowywanie nadwyzek powstajacych w obu zakladach ubojowych. Wyeliminowanie
koniecznosci wystawiania faktur do tych transakcji pozwoli zmniejszy¢ ilo§é dokumentdw
ksiggowych, a takze ulatwi¢ tworzenie skonsolidowanych sprawozdan dla finansowych dla
catej grupy IKO. Pozwoli to takze do racjonalne gospodarowanie zasobami, co wiaze sie z
brakiem zagrozenia dla realizacji poszczegélnych kontraktéw i wywigzywania sig z
zobowiagzan umownych. Ryzyko niezrealizowania terminowego lub tez ilodciowego dostaw do
poszezegolnych kontrahentow Spotek zostanie w ten spos6b znaczaco zminimalizowane, co
ma niebagatelne znaczenie dla stabilnego rozwoju na rynku. Gwarancja terminowych dostaw
jest bowiem warunkiem utrzymania dotychczasowych odbiorcow i zwickszania portfela
kontrahentow poprzez pozyskiwanie nowych.

5) Ujednolicenie procedur i standardow jakosciowych

Stworzenie wspélnego Dziatu Jakosci oraz Dzialu Technologii uproéci tworzenie procedur
Jakosciowych i technologicznych w zakladach Spélek, a takze pozwoli przenosi¢ dobre
praktyki produkcyjne pomiedzy zaktadami.

6) Zwickszenie dostepnodci do kredytowych zrédet finansowania inwestycji

Stworzenie wspdlnego wigkszego wspélnego podmiotu zwiekszy zdolnogé kredytowa co
przyspieszy proces decyzyjny po stronie instytucji finansujacych a takze pozwoli na
realizowanie wigkszych inwestycji koniecznych do utrzymania pozycji rynkowej na silnie
konkurencyjnym rynku drobiu. Dodatkowo potaczony podmiot bedzie dysponowat znacznie
wickszym majatkiem wlasnym co pozwoli zoptymalizowaé polityke zabezpieczania
zobowiazan kredytowych.

7) Optymalizacja wykorzystania potencjatu kadrowego obu spélek na poziomie Zarzgdow
1 pracownikow o specjalistycznych kwalifikacjach.

Obecnie Spotki maja oddzielne Zarzady, a takze osobne dzialy handlowe, ksiggowe oraz
kadrowe. Po polfgczeniu obnizone zostana koszty zarzadu oraz obstugi handlowej, ksiggowej i
kadrowo-ptacowej a Spotki beda mogly wspélnie korzysta¢ z ushug pracownikéw o
specjalistycznych kwalifikacjach takich, jak dziat techniczny czy dziat jako$ci i technologii.




8) Uwspolnienie systemow IT

W tym momencie obie Spotki korzystaja z oprogramowania typu ERP Comarch XL
dziatajacego na dwoch réznych bazach danych. Oba podmioty prowadza oddzielne kartoteki
dla tych samych klientow i dostawcéw, materialow i ustug oraz wlasnych produktow.
Whprowadzenie jednej wspolnej bazy uproéci i pozwoli zredukowaé koszty obstugi systeméw
IT, a takze wyeliminuje powstawanie rozbiezno$ci pomiedzy bazami danych w nazewnictwie
produktow i ustug oraz ich specytikacji.

Spolki znajduja si¢ w bardzo dobrej kondycji finansowej i posiadaja bezpieczng oraz
niezagrozong strukture finansowania, co jest istotne w $wietle przyszlych zamierzen
inwestycyjnych. Spotki posiadajg znaczne ,,plynne” aktywa. Aktywa te moga stanowié wkiad
wlasny w planowanych przedsiewzigciach inwestycyjnych z udziatem $rodkéw zewnetrznych.
Dobre wyniki finansowe osiggane przez Spolki sg gwarancja gotowosci do finansowania
projektow inwestycyjnych. Poprzez polaczenie Spotki skonsoliduja swoja dzialalnosé
inwestycyjng zwigzang z rozbudowa mocy produkcyjnych (zwickszenie predkosci linii
ubojowych), a takze rozbudowg wspélnych zakladow przetwérezych (poszerzenie oferty i
mocy produkcyjnych produktéw typu ,.convenience food”). Pozwoli to obnizenie kosztow
inwestycyjnych i znaczaco wigksze wykorzystanie warto§ci pienigdza, jakimi dysponuja
Spotki. Przyczyni si¢ takze do wzrostu oceny podmiotu przy ewentualnym korzystaniu z
zewnetrznych zrodet finansowania.

Grupa kapitalowa jaka powstanie na skutek polaczenia bedzie bardziej przejrzysta,
uproszczona, gdyz w jednej spdice zostang skonsolidowane te zadania, ktére koncentruja sie
woko! tego samego przedmiotu dziatalnosci. Dane sprawozdawcze beda znaczaco bardziej
przejrzyste (brak koniecznosci stosowania szerokich wylaczen przy ich konsolidacii).




Zalaeznik nr 9
do Planu polaczenia Spélek
IKO Kompania Drobiarska Sp. z o.0. i Madama Sp. z o.0.

Oswiadczenie Wspolnikéw
IKO Kompania Drobiarska Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedziba w Augustowie
dnia 21 wrze$nia 2023 r.

Wspélnicy Spotki IKO Kompania Drobiarska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Augustowie 26 (64-050), wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego w
ramach Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000055864, posiadajaca NIP: 788166813 i REGON: 630997860

oswiadczaja, iz:

1) wyrazaja zgod¢ ma odstapienie od udzielenia przez Zarzady Spotek mnformacji o
wszelkich istotnych zmianach w zakresie aktywow 1 pasywow, ktére nastapily miedzy
dniem sporzadzenia Planu Polgczenia a dniem powziecia uchwaly o polaczeniu;

2) wyrazaja zgode na nie badanie Planu Polgczenia przez bieglego, a tym samym
odstepujg od ztozenia wniosku o wydania przez bieglego - w tym zakresie - opinii.

Signature Not Veijfi
i

Dokument podpisany/przez
ZBIGNIEW IDZIAS7ZEK
Data: 2023.09.21 '4d:54:52 CEST

Maria Grazyna Idziaszek




Zalacznik nr 10
do Planu polgczenia Spélek
IKO Kompania Drobiarska Sp. z o.0. i Madama Sp. z o.o.

Oswiadczenie Wspélnikow
MADAMA Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedziba w Golczewie
dnia 21 wrzesnia 2023 r.

Wspélnicy Spotki MADAMA Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w
Golezewie (72-410) przy ul. Niepodleglosci 43, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego w ramach Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rej onowy Szczecin —
Centrum w Szezecinie XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000244231, posiadajgca nr NIP: 6612236895 i REGON: 260056980
o$wiadczaja, iZ:

1) wyrazaja zgode na odstapienic od udzielenia przez Zarzady Spoétek informacji o
wszelkich istotnych zmianach w zakresie aktywow i pasywow, ktore nastgpity miedzy
dniem sporzadzenia Planu Potgezenia a dniem powzigcia uchwaly o polaczeniu;

2) wyrazajg zgode na nie badanie Planu Polaczenia przez bieglego, a tym samym
odstepuja od ztozenia wniosku o wydania przez bieglego - w tym zakresie - opinii.
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